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EDITORIAL

esde el afio pasado (2013), México transita por un camino de cambios acelerados en

materia de reestructuracion politica, los que ha generado criticas y resistencia ante una
realidad no muy alentadora; en éste sentido, la educacidn en nuestro pais presencia hoy una
coyuntura con nuevas dinamicas y retos diferentes a los anteriores, lo que exige repensar la
educacion misma, a sus profesores, sus instituciones y sus contenidos.
Es en éste escenario, que la UPN Unidad 241 de San Luis Potosi celebra 35 afios en una etapa
de cambios, logros y retos; generaciones de profesores se han formado dentro de la insti-
tucion que se mantiene en constante movimiento a lo largo del trayecto. Por ejemplo, en
2011 inicidé un proceso de concursos de oposicién que generd espacios de trabajo, creciendo
y complementado con nuevo personal y perfiles, la experiencia ganada con décadas de com-
promiso hacia la educacion.
Asi, nuevos programas entre los que podemos mencionar una licenciatura en linea o pro-
gramas de doctorado, acompafan la oferta académica que por afios ha caracterizado a la
UPN como institucion profesionalizante y formadora de docentes; complementando y dando
constancia de la labor y actualizacién que la misma brinda en favor de la educacién y la so-
ciedad en el estado.
Por su parte, la investigacién educativa se ha consolidado de forma creciente con programas
como el “Verano de la ciencia”, el nicleo estatal de la “Red Nacional de Investigacién: Politi-
cas y acontecimientos educativos estatales”, la participacién constante en la “Red Mexicana
de Investigadores de la Investigacion Educativa” (Redmiie, nacional y estatal), diplomado en
“Investigacion Educativa” concluido el afio pasado. Iniciativas que han nutrido algunos de los
escritos aqui contenidos.
La presente revista es una contribucién mas a la educacién en México, generando un espacio
de escritura, lectura, didlogo y reflexiéon sobre temas educativos compartidos al publico en
general. Pretendemos que en esta nueva época exista un tiraje regular al menos semestral, se
tenga dictaminacién de los textos por parte de un consejo editorial y también hemos iniciado
el proceso del registro ISSN que le brindard una mayor solidez editorial.
El volumen alberga ensayos sobre temas educativos o investigacién educativa de autores
procedentes de diversas instituciones. Secciones como “Episteme” que da espacio a resefas
de tesis de alumnos de la UPN; “Bilbios” resefias bibliograficas, algunas contenidas en nuestra
biblioteca; “Lithos” para difusién de obra grafica de artistas y “Poiesis” para obra literaria.

Andrés Delgadillo Sanchez
Editor
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Hermeneutas

Asesoria académica para la
atencion a la diversidad:

El caso de las escuelas multigrado

En el estado de San Luis Potosi el 50%" de las escue-
las primarias se caracterizan por ser multigrado, es
decir, un docente atiende dos y hasta los seis gra-
dos. El Programa Federal para la Atencién a Escue-
las Multigrado? durante el ciclo escolar 2012-2013
focalizd 300 escuelas a partir de laimplementacion
de colectivos escolares multigrado integrados por
un Asesor Multigrado Itinerante -AMI- quien brindd
acompafamiento a cinco escuelas para asesorary
fortalecer la préctica educativa en los docentes.

La accidn anterior se realiz6 mediante el fortale-
cimiento de las competencias profesionales del
AMI a través de su participacion en el Diplomado
“Formacién de Asesores para la Atencion de Gru-
pos Multigrado” ofertado por la Unidad 241 de la
Universidad Pedagdgica Nacional durante los me-
ses de septiembre a diciembre de 2012, rindiendo
informes de las acciones emprendidas, por lo que,
para valorar el impacto de la asesoria académica se
utilizé el método de estudio de caso instrumental
propuesto por Stake (1991), donde fue necesa-
rio la definicidn de criterios para la seleccién de
las escuelas, ya que se ofrece una diversidad de
comparativas entre “casos diferentes”® (Merriam,
1998); insumo que permitio establecer parametros

Juan David Gonzélez Fraga*

de continuidad, relaciones y significados de los
sujetos de investigacidn (asesores y docentes), asi
como divergencias y convergencias en su practica
profesional.

Con base en lo anterior se construyeron tres casos:
el primero se refiere a las escuelas atendidas por
un solo docente en todos los grados, es decir, las
unitarias; el segundo por escuelas bidocentes y el
tercero escuelas tridocentes. La caracterizacién
de los centros educativos estudiados partié del
referente en el puntaje promedio de la prueba es-
tandarizada denominada ENLACE en el afio 2012y
que estuvieran focalizadas por el Programa Federal.

* Maestro en Educacion con Campo en
Formacion de Docentes y Practica Profe-
sional por la Unidad 241 de la Universidad
Pedagdgica Nacional; actualmente es res-
ponsable estatal del Programa Atencion
a Escuelas Multigrado en la Secretaria
de Educacion de Gobierno del Estado y
estudiante del Doctorado en Desarrollo
Educativo con Enfasis en Formacion de
Profesores.

1 Fuente: Base de Datos ENLACE-SEP 2012, de un registro de 2126 escuelas de los cuales 1604 presentaron caracteristicas multigrado.
2 El Programa es parte de la Estrategia Integral para la Mejora del Logro Educativo (EIMLE), su caracteristica principal es que se promueve la relacién tutora

para la creacién de Comunidades de Aprendizaje.

3 Personas que representan distintos miembros de un grupo. Pueden variar en género, raza, ser diferentes miembros de una familia o tener alguna otra carac-
teristica que puede significar diferente forma de pensar, expresarse o reaccionar ante las situaciones que viven.
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Asesoria acdémica para la atencion a la diversidad:El caso de las escuelas multigrado

La siguiente tabla muestra los datos de los casos:

Casos Region centro Regidn altiplano Region media Region huasteca Region huasteca sur Total Promedio
norte ENLACE
Escuelas ENLACE Esaielas ENLACE Escuelas ENLACE ENLACE | Escuelas ENLACE 2012
2012 2012 2012 2012 2012
CGsol. 4 De 2 De 475.02 2 De 8 516.43
Escuelas 389.25a a53038 498.05
unitarias 42565 a
522.82
Caso 2. 2 De 482.97 2 De47471 1 De 5 519.50
Escuelas a515.72 a550.10 574.04
bidocentes
Caso3. 3 De 498.81 1 De 533.56 1 De 2 De 496.16 7 523.20
Escuelas a616.76 520.44 a53699
tridocentes
Total de 9 49938 2 512.40 3 539.05 4 559.12 2 532.07 20 523.42
escuelas
por region
Docentes 16 2 5 4 2 29
observados
por regiéon
Namero de 27 6 9 12 6 60
visitas y
registros
por region

Tabla 1. Descripcion de los casos y la muestra

Para la recopilacion de la informacidn?, se aplicé
la técnica de observacidn participativa durante las
jornadas iniciales de trabajo, ademas la revision de
libretas de los estudiantes de los diversos grados y
la exploraciony uso de los libros de texto gratuitos;
se aplicaron 29 entrevistas a profundidad® con base
en un guidn semi-estructurado con empleo de gra-
bacion de audio donde se explord la dinamica del
aulay necesidades de asesoria, concretamente se
delimitaron cuatro temdticas: experiencia docente
en multigrado, impacto de la asesoria, las practicas
de ensefianza en las escuelas multigrado y el papel
de la comunidades en el contexto escolar.

El caso 1. Las escuelas unitarias con mayor vul-
nerabilidad.

Se visitaron ocho escuelas ubicadas en los munici-
pios de Guadalcdzar, Villa de Ramos, Armadillo de
los Infante, Villa de Arista, Lagunillas, Tancanhuitz,
Rioverde y Ciudad Valles, en donde se puede dar
cuenta que la situacién de vulnerabilidad es latente

en cuanto al acompafiamiento y seguimiento de los
asesores, ya que por lo general se encuentran en
las zonas mas alejadas teniendo que trasladarse
en un tiempo que va desde los 40 min y hasta las
2 hrs de la cabecera municipal, porque las distan-
cias son largas o de dificil acceso por los caminos
de terraceria. En estas escuelas se atiende una
poblacién de 16 hasta 32 estudiantes distribuidos
en los diversos grados, los maestros presentan
movilidad constante; aunque en uno de los centros
educativos un maestro de contrato tiene dos ciclos
escolares y en otro la maestra cuenta con 9 afios
porque es relativamente cercana a su hogar.

4 Las visitas a las escuelas se llevaron a cabo en tres momentos diferentes: las primeras visitas se realizaron en los meses de abril, mayo y junio de 2012 para
diagnosticar las necesidades de carécter pedagdgico, las siguientes fueron durante el diplomado (de septiembre a diciembre de 2012) como parte del segui-
miento y finalmente en los meses de abril y mayo de 2013 se hicieron visitas de cierre como parte de la valoracion del proceso de formacién de los asesores.

5 Las entrevistas a profundidad se aplicaron en la Gltima etapa, donde se seleccionaron a los docentes informantes con base en la aplicacion de la guia de
observacion para el desarrollo de la clase, es decir, se recopilo informacion sobre su desempefio en el aula multigrado y después la entrevista segin los datos

recopilados.
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El caso 2. Escuelas bidocentes entre el segundo y
tercer periodo de la educacién basica®.

Se visitaron 5 escuelas en los municipios Villade la
Paz, Venado, Santa Maria del Rio, Real de Catorce
y Tanquian de Escobedo. Los grados se organizan
de tal manera que un docente atiende primero,
segundo y tercero grados y el otro cuarto, quinto
y sexto; aunque por cuestiones administrativas se
ubicd a una escuela donde uno de los docentes
que funge como director se asigné sélo quinto y
sexto con menor niumero de alumnos, mientras
que su compafera atiende los cuatro restantes
con un numero mayor de estudiantes. En este
tipo de escuelas la responsabilidad de la direccidn
de la escuela no se asigna al maestro con mayor
antigliedad, sino a quien el supervisor considera
como mas responsable para desempenarse en la
funcidén, aln cuando sea de nuevo ingreso en el
servicio docente.

El caso 3. Las escuelas tridocentes con mayor
oportunidad para el trabajo colegiado.

Se visitaron 7 escuelas de los municipios de Hue-
huetlan, Soledad, Mexquitic, Tamasopo, Alaquines,
Tamazunchaley Villa de Arriaga. Los docentes solo
atienden dos grados cada uno, por lo que tienen
mayor oportunidad para vincular los aprendizajes
esperados, por lo tanto las escuelas de este tipo
tienen mayor oportunidad para trabajar de manera
colegiada al reunirse como colectivo y tomar acuer-
dos que los ayude a la mejora del logro educativo.
El responsable de la direccion de la escuela es por
lo general el que tiene mayor antigliedad, ya que
hay posibilidad de mayor permanencia, aunque no
pueden tener incentivos econdmicos del Programa
Acciones Compensatorias —antes PAREIB’- porque
actualmente el recurso solo esta destinado para
escuelas unitarias y bidocentes.

Anadlisis de datos y resultados

A partir de la recuperacion de las voces de los
sujetos entrevistados, de las practicas registradas
en el diario de campo al realizar las visitas a las
escuelas y del analisis de los libros y las libretas
de los nifios; se logré conformar un corpus desde

6 Referente tomado del acuerdo 592 para la articulacién de la educacion bésica.

7 Programa para Abatir el Rezago el Rezago en Educacién Inicial y Bésica.

Edi:cacion

Juan David Gonzalez Fraga

donde se identifican unidades de analisis para la
organizacién del referente empirico y tedrico en
un proceso de triangulacién de la informacién
obteniendo los siguientes resultados:

¢ El docente percibe a la escuela multigrado como
un problema, sus referentes idealizan las practicas
en grupos homogéneos. Dado este hallazgo es ne-
cesario ampliar y fortalecer los referentes tedricos
y conceptuales en el docente con la finalidad de re-
conocer el potencial de la escuela multigrado para
el desarrollo infantil, como lo refiere Tahira Vargas
sobre el éxito de las aulas multigrado que estd en
el entrenamiento especial de los maestros sobre
aprendizaje en grupo, planeaciony elaboracién de
curriculos integrados a los contextos (2003, p.12).
eLa asesoria en la escuela multigrado se reduce a
una relacion que privilegia el seguimiento buro-
cratico mediante informes escritos, debido a difi-
cultades relacionadas con la distancia geografica
y los recursos materiales disponibles, por tanto, el
“contacto pedagadgico con otros profesores queda
relegado a tareas administrativas” (Murillo, 2004,
p.7)

e|as practicas de asesoria manifiestan un modelo
centrado en la expertiz del asesor mas que de
acompafamiento y colaboracion con el docente,
es decir, se utiliza la intervencién centrada en la
parte asesora, quien interpreta y define a reali-
dad, prescribiendo aquellas actividades que van
a permitir la solucidn de problemas (Nieto, 2004,
p.152), por tanto, aunque se puede dar cuenta del
vinculo con el trabajo docente en el didlogo sobre
los problemas cotidianos, los colectivos escolares
legitiman la funcidn del asesor mas que de la aten-
cion a las practicas de los docentes para favorecer
la diversidad e inclusién en los centros escolares.
eLa asesoria académica en contextos escolares
multigrado enfrenta carencias en la profesionaliza-
cion de los docentes, reduciendo el curriculo a una
practica reproductiva con intentos en la vinculacion
de contenidos, aprendizajes esperados o definicion
de temas comunes, ademas de la configuracion de
estrategias didacticas diversas poco documentadas
y retos geograficos por la distancia en la ubica-
cion de las escuelas para brindar seguimiento y
evaluacién a las acciones emprendidas, por lo
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tanto, es preciso reorientar el asesoramiento hacia
una dimensién curricular, centrado en la escuela
desde una dptica colaborativa-institucional para
“generar un modelo que asume la cooperacion
como estrategia basica de aprendizaje y desarrollo
profesional” (Murillo, 2004, p.17) destacando su
capacidad para aprender.

Conclusiones

Con base en el analisis de los datos y resultados, es
preciso pensar el asesoramiento académico para
las escuelas multigrado desde un enfoque de inclu-
sion para la atencion a la diversidad en donde todos
los estudiantes “puedan desarrollar al maximo
sus capacidades” (Casanova, 2003, p.123), lo que
significa reducir la desigualdad de oportunidades
con que ingresan y permanecer en la educacion,
cualquiera que sea su condicidn social o cultural.
“La inclusidn significa que los centros educativos
se comprometen a hacer un analisis critico sobre
lo que se puede hacer para mejorar el aprendi-
zaje y la participacion de todo el alumnado en la
escuela y en su localidad” (Boot y Ainscow, 2004,
en Hirmas, 2008, p.18).

Por lo tanto, como una propuesta emergente para
la asesoria académica es la constitucién de comu-
nidades de aprendizaje® dentro de los colectivos
escolares de tal manera que la nueva forma de
ensefar y aprender permita satisfacer dos nece-
sidades recurrentes de los maestros: dominar los
principales temas del programa y atender indivi-
dualmente a sus alumnos para evitar su rezago
(Camara, 2010, p.7).

Referencias

Camara Cervera, G. (2010). Un cambio sustentable.
La comunidad de aprendizaje en grupos de maes-
trosy alumnos de educacién basica. (IISUE-UNAM,
Ed.) Perfiles Educativos, XXXI1(130), 14.
Casanova, M. A. (Enero-Abril de 2003). El trata-
miento de la diversidad en la educacidn basica
espafiola. Recuperado de http://www.rieoei.org/
rie31a04.PDF

Coll, C. (05-06 de octubre de 2001). Las comunida-
des de aprendizaje y el futuro de la educacion: el
punto de vista del forum universal de las culturas.

Recuperado de http://www.innova.uned.es/web-
pages/educalia/las_comunidades_de_aprendiza-
je_y_el futuro_de_la_educacion.pdf

Coll, C. (s.f.). Las comunidades de aprendizaje.
Recuperado de http://www.tafor.net/psicoaula/
campus/master/master/expertol/unidad16/
images/CA.pdf

Denzin, N.K. y Lincoln, Y.S. (2000). Handbook of
qualitative research. London: Sage.

Ezpeleta, J. (septiembre-diciembre de 1997).
Algunos desafios para la gestion de escuelas mul-
tigrado. Recuperado de http://www.rieoei.org/
oeivirt/rie15a04.htm

Gilgun, J.F. (1994). A case for case studies in social
work research. Social work, 39, 371-380.

Hirmas R, C. (Agosto de 2008). Educacion y diversi-
dad cultural. Lecciones desde la practica innovado-
ra en América Latina. Recuperado de http://unes-
doc.unesco.org/images/0016/001626/162699s.
pdf

Merriam, S.B. (1998). Qualitativeresearch and
case studyapplications in education. San Francisco:
Jossey-Bass.

Murillo, P. (2004). Estrategias centradas en el
asesoramiento para la innovacién. Universidad
de Sevilla.

Nieto Cano, J. M. (2004). Modelos de asesora-
miento a organizaciones educativas. En J. Domingo
Segovia, Asesoramiento al centro educativo (pags.
147-166). México: SEP.

Secretaria de Educacién Publica. (2005). Propuesta
Educativa Multigrado. México.

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Acuerdo
numero 592. Por el que se establece la articulacion
de la Educacién Basica. México, D.F.

Stake. R. (2007). Investigacidn con estudio de caso.
Madrid. Ediciones Morata.

Vargas, T. (2003). Escuelas Multigrados: ¢ como fun-
cionan? Recuperado de http://unesdoc.unesco.
org/images/0013/001374/137497so0.pdf

8 Las comunidades de aprendizaje se refieren a grupos de personas con diferentes niveles de experiencia, conocimiento y pericia, que aprenden mediante su
implicacion y participacion en actividades auténticas y culturalmente relevantes, gracias a la colaboracion que establecen entre si (Coll, s/f, p.3).

Edircacion



La profesionalizacion docente
y los posgrados en educacion

Ana Ma. Mata Pérez*
Maria del Refugio Larraga Garcia**

En el pais el numero de escuelas de posgrado
privadas, en términos absolutos, se han multipli-
cado siete veces de 1990 a 2005, al pasar de 89
en el primer afio a 651 en el dltimo afio. El mayor
incremento se registré en 1993 con una tasa de

crecimiento, con respecto al afio anterior, de 44%.
Estas escuelas representaban el 21% en 1990,
mientras que en 2005 equivalian al 44% (Centro
de Estudios Sociales y de Opinién Publica, 2005).
El nivel de posgrado ha mostrado un crecimiento
mucho mas importante que los otros niveles, pues
en 1990 habia un total de 424 escuelas; en el 2000
fueron mil 94 escuelas, y para el afio 2005 sumaban
un total de mil 457 escuelas. En 1990, las cinco
entidades que contaban con un mayor nimero de
escuelas eran: Distrito Federal, con 325 escuelas;
Estado de México, 147 escuelas; Veracruz, 122
escuelas; Nuevo Ledn, 121 escuelas; y, Jalisco 111.
Actualmente, Nuevo Ledn y Jalisco ya no perte-
necen a este grupo. Las entidades que cuentan
con el mayor nimero de escuelas de este nivel
educativo son: Distrito Federal, con 574 escuelas;

*Coordinadora del Doctorado en Gestion
Educativa en el Centro de Investigacion
para la Administracion Educativa (CIN-

ADE)
**Responsable de la Coordinacion de
“Humanidad” Investigacion y del Sistema de Gestion de
Técnica: Oleo/tela Calidad, del Centro de Investigacion para
Medidas: 83.5x37 cm. la Administracion Educativa (CINADE).
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Puebla, que, con 417 escuelas, casi cuadriplico su
numero; Estado de México, que, del segundo lugar,
paso al tercero con 351 escuelas; Veracruz, con 328
escuelas, y Guanajuato, 268.

Como se observa, las instituciones de educacion
superior se ubican principalmente en entidades
que cuentan con centros urbanos importantes.
En este sentido, cabe afirmar que la diferencia en
numero de escuelas responde, en parte, al proceso
de urbanizacion que nuestro pais ha mostrado en
los Ultimos cincuenta afios. La concentracién po-
blacional determina, a su vez, la concentracion del
numero de escuelas y la matricula de educacion
“Para el caso de San Luis Potosi, en el periodo
de 2005- 2006 se tiene una cifra estimada de 98
instituciones, de un total de 4,876 instituciones en
el pais, la cual incluye los niveles de Licenciatura
en Educacion Normal, Licenciatura Universitaria y
tecnoldgica, y posgrado”. (Fuente: Presidencia de
la Republica, Anexo Estadistico del Quinto Informe
de Gobierno 2005, p.p. 53.a 59)

Los posgrados que han presentado mayor cre-
cimiento son los posgrados en educacién, de
acuerdo a Moreno (2002). Mientras la poblaciéon

del posgrado en México se triplicé en la década
1990-2000, la de los posgrados en educacion se
cuadruplicd. Su expansion se caracteriza por ser
reactiva ante las politicas de calidad, eficiencia y
equidad.

Maya (2007) identifica cuatro tendencias en los
posgrados orientados al magisterio, durante el
periodo comprendido entre 1977-1997. Menciona
que las maestrias se orientaban a la especializacién
en un campo disciplinario. Las condiciones que
favorecieron su apertura fueron determinadas
por la reforma a la Ley Federal de Educacion en
1992, dado que en su articulo 18 incorporaba a la
educacién normal al nivel superior, iniciando un
periodo de apertura de maestrias ofertadas por
las escuelas normales superiores.

En el periodo comprendido de 1980 al 2000, indica
Maya, que las universidades publica y privadas
se incorporaron al crecimiento de los posgrados
y ofertaron especialidades y maestrias a todos
los niveles educativos, orientadas a la pedagogia
y ciencias de la educacién. Es también en este
periodo cuando surgen instituciones privadas que
ofrecen estudios de posgrado. Un rasgo distintivo
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de este periodo son las maestrias impartidas por
docentes cubanos, a partir de la relacién estableci-
da entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacioén (SNTE) y el Ministerio de Educacion
de la republica de Cuba.

De 1992 a 1999, en funcidn de la creacion de la
licenciatura en educacidn, en 1984, que proponia
la formacion del docente investigador, el énfasis
de las maestrias estuvo en la investigacién, con
el propdsito de formar a los profesores investiga-
dores de las Instituciones de Educacion Superior.
Otro factor que influyd en la creacién de este tipo
de maestrias, de acuerdo al COMIE (2003), fue “el
transito de investigadores educativos a puestos de
decisidn politica nacional y estatal”.

Las maestrias profesionalizantes y campos emer-
gentes, las ubica Maya (2007) en un periodo de
1980 al 2000, en el contexto del Programa para
la Modernizacién Educativa (PME) (1988- 1984),
donde se reconoce a la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) como la instancia lider en el desa-
rrollo de programas de posgrado, sefialando expli-
citamente: “la UPN sera la instancia académica en
la que se apoye la Secretaria de Educacién Publica
para la realizacién de sus funciones la materia”.
(PME, 1989, cap.3). Al mismo tiempo que las es-
cuelas normales se transforman para fortalecerse
y consolidarse como instituciones de educacion
superior en aspectos de docencia, investigacion y
difusién de la cultura (Avalos,2008).

En funcion de la diversidad de la oferta, los de-
mandantes de los posgrados en educacion son
docentes de educacion basica, en busqueda de
una alternativa de superacion; formadores de do-
centes que inmersos en la politica de evaluacion
a las instituciones de Educacién Superior buscan
una oportunidad para alcanzar mayores puntajes
y, por ende, mejoras salariales; docentes de edu-
cacién media superior y superior formados en
diversas disciplinas que buscan profesionalizar su
labor docente; profesionales de la educacion que
aspiran a ser investigadores educativos.

Cuando se habla de cobertura, calidad y pertinen-
cia en educacion superior, no podemos disociarlo
del financiamiento en este nivel educativo. Asi,
dada la falta de una politica de Estado —que defina
una planeacion de largo plazo-, el financiamiento
ha sido insuficiente. Fue en el afio 2007 cuando
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se logro revertir esa tendencia y se concretaron
aumentos importantes. Aln con estos esfuerzos,
hay una brecha importante para llegar al 1% por
ciento del PIB, tal y como lo mandata la Ley General
de Educacion.

Por ello, coincidimos en que un problema adicional
en el nivel superior es la pertinencia, ya que exis-
te un decremento en el numero de estudiantes
admitidos en programas de ciencias exactas, que
paso de 2.5 a 2.4%, por ciento de la matricula del
2002 al 2005 (Romo et al, 2005), y una demanda
creciente hacia programas de estudio en ciencias
sociales y administrativas que abarcaron un 47%
por ciento de la matricula en 2005.

Cabe sefalar que los argumentos del Plan Nacional
de Desarrollo (PND 2007-2014), en el Eje 3.3. Trans-
formacion Educativa. Asi, el PND en su objetivo
14: Ampliar la cobertura, favorecer la equidad y
mejorar la calidad y pertinencia de la educacién
superior, sefiala que:

El propdsito es convertir a la educacién superior en
un verdadero motor para alcanzar mejores niveles
de vida, con capacidad para transmitir, generar y
aplicar conocimientos y lograr una insercién venta-
josa en la emergente economia del conocimiento.
Esimportante reconocer que la educacion superior
que se imparte en el pais ocupa el lugar 15 de las 33
naciones de América Latina y el Caribe que fueron
evaluadas por el Instituto de Estadistica de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacion
la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Por ello sera ne-
cesario darle un gran impulso a las universidades,
tecnoldgicos y centros de investigacion, dotandolos
de los apoyos publicos y privados necesarios para
impulsar la docencia, la investigacidn cientifica, el
desarrollo y lainnovacidon tecnoldgicos, y la exten-
sién y la difusidn de la cultura.

“La consolidacion de la educacién superior como
un sistema de mayor cobertura, mas abierto,
diversificado, flexible, articulado y de alta calidad
es esencial para el desarrollo de México” (PND
2007-2014).

En suma, no hay duda de que una mejora en el
nivel de competitividad econdmica dependera de
lograr que un mayor nimero de mexicanos tengan
acceso y concluyan estudios, de una adecuada
calidad y pertinencia, de nivel superior, y que el
sistema prepare a una masa critica de estudiantes
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en disciplinas que generan riqueza e innovacion.
Lo anterior, para que gradualmente se logren ta-
sas de cobertura que permitan a México ser mas
competitivo en el nivel internacional.
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Reflexion de la practica docente como
proceso de formacion profesional en la
Licenciatura en Educacion Plan ‘94
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Introduccion

Los cambios actuales en los sistemas educativos y
en la sociedad donde el conocimiento es valorado
[y aqui conviene hacer la acotacién de Marcelo
(2009) de que el conocimiento tiene fecha de
caducidad], plantean retos ante una sociedad del
conocimiento, donde la labor de ensefianza y el
saber se considera cada vez mas inabarcable, pues
no se tiene un limite en la informacidén, y por lo
tanto es la necesidad de conocerla.

Por otro lado, la tendencia a la especializacion y
la fragmentacion de los conocimientos (Monereo
y Pozo, 2003), es utilizada como estrategia para
organizar y comprender la gran cantidad de infor-
macion de diferentes temas, que dia a dia se van
actualizando, ante estos nuevos retos, la persona
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advierte estar en constante formaciony desarrollo.
Autores como Imberndn (1994, 2007) y Tenti Fanfa-
ni (2007) coinciden en que los cambios o evolucion
de la realidad social, econdmica, demografica y
politica repercuten en la escuela y, como efecto
domind, en los docentes; sobre todo en su practica
docente, donde es evidente que, al haber cambios
externos es necesario también hacerlos al interior
de una Institucién y en el aula, por lo tanto se exi-
ge a la institucién educativa y a docentes nuevas
demandas que atender.

Imberndn (2001 citado por Monereo y Pozo, 2003)
hace énfasis en la evolucion acelerada de la socie-
dad, en sus estructuras materiales, institucionales
y formas de organizacion de la convivencia, lo fa-
miliar, la produccién y distribucion que se reflejan
en los cambios de pensar, sentir y actuar de las
nuevas generaciones.

Ante este panorama de demandas sociales y
cambios en las estructuras de la sociedad, de la
economia y la politica entre otros, la formacion
del profesorado desempefia un importante papel
en relacién con la actual crisis de las escuelas y
sociedades (Liston y Zeichner, 1997). Por lo tanto
un docente requiere de formacion permanente y
centrarse en su desarrollo profesional.

Desarrollo profesional del docente

El desarrollo profesional es un proceso donde se
obtienen mejoras o progresos en la accion misma
de la actividad docente, donde no sdlo se ad-
quieren conocimientos, sino que se comprenden
los procedimientos y se tiene un compromiso
continuo.

Monereo y Pozo (2003) y Liston y Zeichner (1997)
consideran que un buen docente o profesor es
aquel que toma decisiones segln el contexto, el
que tiene la capacidad de identificar y organizar sus
objetivos, asi como de elegir las estrategias ade-
cuadas para ensefar y comprender a sus alumnos
en cuanto a lo social y cognitivo.

La toma de decisiones esta basada en lo que el
docente sabe o en la experiencia que ha tenido
a lo largo de su labor educativa, también retoma
cursos, reuniones o su propia historia como alumno
y sus profesores que fueron significativos segun
sus practicas de ensefianza que mejor apoyaron
su aprendizaje. Existen diferentes instituciones

que estan preocupados y ocupados de ser forma-
dorasy actualizadoras de docentes, crean espacios
para el conocimiento, intercambio y reflexién de
experiencias.

Formacion en la Licenciatura de Educacién Plan 94
Actualmente la Universidad Pedagdgica Nacional
Unidad 241 cuenta con diferentes programas edu-
cativos para enriquecer la formacion de maestros
de educacion preescolary primaria, nuestro interés
es por la Licenciatura en Educacion Plan “94 la cual
tiene como propdsito general:

Transformar la préactica docente de los profesores
en servicio a través de la articulacion de los ele-
mentos tedricos y metodoldgicos con la reflexion
continua de su quehacer cotidiano, proyectando
este proceso de construccidn hacia la innovacion
educativa y concretandola en su ambito particular
de accién. La Unidad 241 de la Universidad Peda-
gbgica Nacional pretende de esta manera, ofrecer
mayores oportunidades de preparacién académica
al magisterio potosino e impulsar nuevas con-
cepciones pedagodgicas (Universidad Pedagdgica
Nacional Unidad 241)

Pretende esta licenciatura transformar y enrique-
cer la practica del maestro en servicio mediante
elementos tedricos, metodoldgicos y la reflexion
de su cotidianeidad, es la reflexion de la practica
un enfoque utilizado para la formacién y por ende
de desarrollo profesional.

Silalicenciatura esta fundamentada en la reflexion
de la practica del docente surgen inquietudes de
como se da este proceso de reflexion en los pro-
fesores de primaria como proceso de formacidn,
como relacionan los elementos tedricos y meto-
doldgicos en este proceso de formacion mediante
la reflexion y si esto lleva al docente en servicio a
transformar su practica educativa.

Guerra (2009) considera que el tema de la re-
flexion docente comienza a ser un aspecto clave
para la formacion de los profesores al articular la
ensefianza como un proceso complejo, analitico e
investigativo en el que los docentes tiene que estar
inmersos precisamente para lograr modificaciones
y mejoras en sus practicas mediante la reflexion y
el andlisis critico. Ademas Moral (1997 citado por
Guerra, 2009, parr. 5) “menciona que los futuros
profesores deben ser formados en un habito de re-

Edircacion



flexion y analisis de la ensefianza, que se prolongue
durante toda su vida profesional.”

Y como institucién formadora de profesores se re-
quiere tener en cuenta la ensefianza de la reflexion
extendida a los docentes de las asignaturas para
que impacte en los docentes en formacion. Ante
esto Cornejo (2003, citado por Guerra 2009) sefiala
diferentes limitaciones u obstaculos, por ejemplo
el tiempo, ya que lo ven como “un carga mas y
no como un modo diferente de afrontar, analizar,
interpretar, significar e intentar transformar el
quehacer cotidiano” (p.368).

Los procesos formacion del profesorado perma-
nente considerada por Imbernén (2007) como
toda intervencion que provoca cambios en el com-
portamiento, la informacidn, los conocimientos,
la comprension y las aptitudes del profesorado
en ejercicio donde se promueva la reflexion del
profesorado, y se potencie un proceso constante
de autoevaluacién de lo que se hace y se analice
por qué se hace.

Indagar las caracteristicas y maneras de llevar a
cabo el proceso reflexivo, la relacion del contenido
0 conocimientos tedricos y metodoldgicos y dar
cuenta de las transformaciones en el aula producto
de esta formacion nos brindaron elementos para
identificar areas de oportunidad para implemen-
tar en generaciones subsecuentes siempre con el
interés de ser una institucion de mejora en nues-
tros servicios educativos que no sélo benefician al
docente en formacidn sino a los alumnos, padres
de familia, maestros y directivos asi como a la
comunidad donde cada docente trabaja.

Por lo tanto la investigacién se fundamento en los
siguientes objetivos:

e I|dentificar el proceso de reflexion implemen-
tado en las asignaturas que cursaron en la
Licenciatura de Educacion plan "94.

Describir los cambios realizados en su practica
educativa como producto de la reflexion de
la teoria, metodologia y su experiencia en
las asignaturas que cursaron los docentes de
la LE "94.

Metodologia

El método de la investigacion es cualitativo de
tipo descriptivo, debido a que se pretendia dar
cuenta de una situacion especifica en un contexto
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determinado mediante técnicas que permitieran
obtener las propias palabras, habladas y/o escritas,
de las personas participantes del estudio y su con-
ducta observable, y de esta manera obtener datos
descriptivos (Taylor y Bogdan, 1987).

Se abordd el método de investigacidn cualitativa
desde la perspectiva fenomenoldgica misma que
permite comprender la existencia de una persona,
como es vivida e interpretada, sus interrelaciones
en un tiempo y espacio, es ella quien muestra ese
mundo que pretende ser entendido; para ello la
investigacion se realizd en los contextos donde se
dieron las relaciones con los objetos, situaciones,
personas y sucesos que son considerados una
realidad importante desde la perspectiva del actor
(Alvarez-Gayou, 2003).

A través de la perspectiva fenomenoldgica se re-
quiere evitar ideas prejuiciadas, y se esté abierto
a escuchar los significados que la propia persona
da a su vivencia, el investigador dard sentido a
aquello que se escucha y observa, y como refiere
Alvarez-Gayou mediante la lectura de los textos,
reflexion, escritura y reescritura podra analizar
y comprender la mirada del otro acerca de una
situacion dada.

El escenario donde se llevd a cabo la investigacion
fue la Universidad Pedagodgica Nacional 241. Las
participantes fueron dos docentes-alumnos de la
Licenciatura en Educacion Plan 94 (LE “94) de sexto
semestre siendo ellos informantes representativos
del fenédmeno estudiado.

Se uso la entrevista semiestructurada como téc-
nica de recoleccidn de datos. La entrevista en si
misma tiene caracteristicas como ser una conver-
sacion cara a cara, donde se tiene contacto social
en la que se hacen preguntas pertinentes ante el
problema de investigacion (McKernan, 1999). Este
tipo de didlogo facilita que los informantes clave
expresen sus experiencias, percepciones, pensa-
mientos de una situacidon especifica relacionada
con su vida cotidiana.

En consecuencia, se elabord una guia de entrevis-
ta para tener presentes los temas importantes o
claves a explorar por ejemplo si en las asignaturas
usan como estrategia de ensefianza y de aprendi-
zaje los procesos de reflexion de la practicay como
se llevan a cabo estos procesos.

En la investigacion cualitativa el analisis de los
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datos es un proceso en continuo progreso, dina-
mico y creativo (Taylor yBogdan, 1987). En nuestro
caso, se tomaron tres tareas basicas de analisis: |a
reduccién de datos, la disposicion de datos y la ex-
tracciény verificacion de conclusiones (Miles yHu-
berman, 1994 citadas por Rodriguez et al., 1999),
lo que facilitd la obtencidon de resultados parciales
de dicha investigacién se describen enseguida.

La reflexion de la practica como proceso de for-
macion docente

El tema de la reflexién de la practica del docente
es estudiado y utilizado en diferentes modelos de
formacién docente, en algunos casos de manera
sistematica y en otros de manera empirica.

La informaciéon derivada de la investigacion se
categorizd en tres aspectos el primero de ellos la
concepcion del término de reflexidn de la practica
por parte de las docentes-alumnas de la licencia-
tura: la segunda categoria tiene que ver con los
procesos de reflexién que en sus materias utilizan
y la tercera son los cambios en su practica producto
de la reflexién docente.

La concepcidn que tiene con respectoalo que es la
reflexidn de la practica tiene diferentes caracteris-
ticas la primera es la forma de saber si hacen bien
su trabajo, si es funcional las estrategias y actitudes
que despliegan en la relacion educativa entre los
alumnos y los padres de familia. Asi lo explica una
profesora-alumna:

Es realizar un balance sobre la forma de relacio-
narse con los alumnos, los padres de familia y la
comunidad en general, no solamente en relacion
a los contenidos, sino, en todos y cada uno de los
aspectos que se involucran en el desarrollo de
los alumnos, analizando los pros y los contras de
nuestro actuar (DA1).

Al respecto Van Manen (1998) menciona que la
reflexion es posible en los momentos en que somos
capaces de recapacitar sobre nuestras experien-
cias, lo que se ha hecho, lo que deberiamos o cual
serd nuestra actuacién. Pero no solo es pensar o
recapacitar sino “la reflexion es un concepto fun-
damental en la teoria educativa y en cierto sentido
es solo un sindnimo de -<pensar >. Reflexionar es
pensar. Pero la reflexion en el terreno educativo
conlleva una connotacion de deliberacion, de hacer
elecciones, de tomar decisiones sobre las diferen-

tes alternativas de actuacion” (p.11).

Otra caracteristica que las profesoras identifican
en el concepto de reflexién de la practica es que
se requiere de continuidad el hacerlo “dia a dia”
y que esto pueda ser un proceso colectivo para
el logro de objetivos de mejora profesional y por
ende educativo.

Reflexionar sobre la practica docente es saber siyo
como maestro estoy haciendo bien las cosas, hacer
un analisis interno de qué me ha funcionado y que
no para mejorar, es compartir y tratar de que los
demas maestros se puedan involucrar en el cambio
para propiciar una educacion de calidad en todos
los sentidos. Y esta reflexion es siempre, dia a dia
no debemos esperar a que termine el ciclo para
autoanalizarnos (DA2).

Con respecto a la segunda categoria de los proce-
sos de reflexion que en sus materias las profesoras
alumnas mencionan algunas caracteristicas pero
no mencionan una forma especifica o sistematica,
por lo que se observa que sus procesos de reflexion
son empiricos o va a depender de la estrategia
de ensefianza que el asesor de cada asignatura
desarrolle en el semestre. La concepcion que un
profesor-alumno tiene es “pues a través de la
comparacion, valoracién y correccién de la practica
docente” (DA1).

Como dice Anijovich (2009, p.47) “La reflexion, por
lo tanto, es un proceso que necesita tiempo para
volverse explicita, consciente, y constituirse como
practica; es individual, y al mismo tiempo acontece
en un contexto institucional, social y politico”.
Por ultimo, los cambios que las profesoras- alum-
nas identifican como producto de los procesos de
reflexidén y aprendizaje en sus asignaturas de la
licenciatura tiene que ver con el hacer y pensar
de manera distinta las cosas, el prestar atencion
a los alumnos, sus necesidades, sus intereses y
como se relacionan con ellos y con otros agentes
educativos; una profesora-alumna explica también
que replanted su compromiso y responsabilidad en
su quehacer educativo.

Mi actuar con los alumnos, la relacién con los
padres de familia y los propios nifios y sobre todo
mi compromiso con la labor que desempeio vy la
responsabilidad que tengo para con los alumnos
y la sociedad en general (DA1).

Los resultados presentados hasta el momento son

Edircacion



parciales debido a que la indagacién del tema re-
lacionado a los procesos de reflexion contintia con
profesores-alumnos de otros semestres, todo ello,
con el objetivo de que la reflexion de la practica
docente como proceso de formacion pueda cobrar
sentido en los profesores.

A manera de cierre
Los procesos de formacion requieren establecerse
como una cultura de la formaciéon y desarrollo
profesional de cada docente, donde se favorezca:
la identidad de cada profesor;
el interés por una formacion continua que lo
lleve a desarrollarse profesionalmente me-
diante los conocimientos y su actualizacion;
asi como el manejo de formas de ensefianza
diversificadas, en consonancia con lo que
cada alumno requiere, como soporte para su
aprendizaje y desarrollo de competencias; y
se requiere de ser una decision personal con
el objetivo de mejorar su labor educativay, no
sélo como requisitos lograr mejores puestos,
salarios o mitigar demandas de especializa-
cion o actualizacidn profesional.
Y como menciona Anijovich (2009, p.43):
(...) es necesario considerar la reflexién como
un proceso cognitivo activo y deliberativo que
incluye creencias y conocimientos de los pro-
fesores. Estas creencias constituyen una cer-
tidumbre aceptada en la cual los profesores
confian. Las mismas se ponen en movimiento
ante la necesidad de resolver un problemay
la reflexion comienza ante la aparicidén de una
duda, al formularnos preguntas.
Pueden ser multiples las necesidades de los profe-
sores-alumnos en su practica docente, es impres-
cindible escucharlas y comprenderlas ademas de
interesarnos en las experiencias que tienen en
sus aulas: pero sobre todo colaborar mediante
procesos de formacion para que ellos mismos las
identifiquen, comprendan y ademas se movilicen
para mejorar o solventar esas necesidades, me-
diante la reflexion de la préactica docente en la ac-
cién que impacte, no solamente en acciones, sino
concepciones, actitudes y su desarrollo profesional
en la docencia.
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Teorética

El grupo de discusion:
Fabrica de enunciacion en
Investigacion Educativa

Hacer grupo, ser parte de... experimentar con el
grupo, son practicas que se acumulan en los sujetos
cuando socializan el ser persona por conformar una
identidad en colectivo. El siguiente texto muestra la
conceptualizacién del grupo como paquete técnico
para el andlisis de los discursos que fabrican los
sujetos al interactuar en colectivo y los quehaceres
metodoldgicos pertinentes para su disefio, aplica-
cién, andlisis y divulgacion.

El grupo de discusidn constituye una técnica de
naturaleza cualitativa con gran tradicion en la
investigacion socioldgica —aplicada sobre todo al
estudio de mercados-, que a partir de los afios 90°'s
comenzo a despertar interés entre la comunidad
de investigadores educativos. Establece un clima
apto para la fabricacién de discursos que faciliten
el reconocimiento en colectivo de concepciones
sobre determinada tematica de estudio. Como
dispositivo grupal favorece el consenso y disenso
que los actuantes construyen como un discurso
sélido y emergente.

Segun JesUs Ibafiez el paquete técnico de sesion
de grupos aparece de manera experimental para
el afio de 1965 en Europa —especificamente en
Espafia-; sin embargo, la presentacion ante la
comunidad cientifica se suscitd a finales de la dé-
cada de los 60’s en el contexto de unas jornadas
de publicidad.

Las sesiones de grupo® de discusién fabrican dis-
curso social dependiendo del contexto donde se
aplique. La pretension inicial es construir de mane-
ra critica informacion considerada como represen-
taciones de la realidad. Ibafez (1979) propone que

Luis Roberto Martinez Guevara*

su aplicacion sea como una herramienta o “artificio
metodoldgico que relna diversas modalidades
de grupos, en una articulacién especifica, en un
dispositivo conversacional” (citado por Galindo,
1998: 83).

El grupo de discusion es un simulacro de un pedazo
de la realidad. Funciona mejor cuando su ejercicio
es promovido en sociedades consumistas, cuando
éstas perciben a los individuos? como posibles
bienes de dispendio y produccion a causa de la
capacidad de pertenencia a la que estan sujetos
dentro del capitalismo material existencialista. El
grupo es simulado porque es imaginario, sélo llega
aseruna esperanzay es manipulable, puesto que el
preceptor o monitor tiene en sus manos todos los
hilos que mueven al grupo, tiene el poder para asig-
narles el espacio y controlando el tiempo de esa
concesion, vigilar su tiempo. Pero también tiene
poder para determinar el grupo: él percibe cuantos
y quiénes van a venir. El grupo nace y muere dénde
y cuando quiere el preceptor (Ibafiez, 1979: 81).

*Licenciado en Pedagogia. Docente e In-
vestigador de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 241. Actualmente es
Coordinador de Posgrado de la UPN 241.
Coordinador en San Luis Potosi de la
Red Nacional de Investigacion: Politicas
y acontecimientos educativos estatales:
caracteristicas y procesos y posibilidades”.

1 Para Soler un grupo es “una estructura social que nace de la interaccion de individuos”(1999: 79).
2 Para Ibéafiez el individuo “es el objeto més cuidadosamente fabricado por el sistema capitalista” (1979: 58).
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El grupo de discusion: Fabrica de enunciacién en Investigacion Educativa

La técnica de grupos de discusion no se propone
como estrategia candnica, provee el abordaje de
objetos de estudio sociales desde la visidn de quie-
nes pretenden hacer uso de la misma. El requisito
basico es que una vez elegida la técnica se justifi-
que el por qué, el cdbmo'y el para qué hacer uso del
paquete técnico de esa manera. Se menciona como
paquete técnico porque en el grupo de discusion
(tecnologia concreta) “el investigador es integrado
en el proceso de investigacion como sujeto en
proceso; las modificaciones que experimenta son
momentos del proceso de investigacion” (Ibafiez,
1979: 269).

Cuando se utiliza el grupo de discusién y se tra-
duce a tecnologia, se hace consciente la técnica,
provocando que la funcionalidad y objetividad
se incrementen. Es lo que Galindo (1998) deno-
mina pluralismo metodoldgico, es decir, disefiar
metodologias que requieren la implicacion de la
cultura de la comunicacién. Se tiene que hacer
uso de elementos allende de los paradigmas tra-
dicionales (cualitativo y cuantitativo), combinarlos
y entremezclarlos para engendrar acercamiento
pertinente con la realidad para interpretarla con
mayor objetividad.

El grupo de discusion tiene su base en el paradigma
cualitativo en tanto se proyecta hacia la verifica-
cién de supuestos bdsicos que transcurren entre
el principio de dependencia (grupo y preceptor
trabajan con el discurso social), pasando por el
de apareamiento (simular la posibilidad de accion
comun que nunca se efectuara entre el grupo y
el preceptor), para llegar al principio de ataque y
fuga (participar en la sesién donde existen indivi-
duos parecidos o no participar, quedando aislado
y separado del grupo).

Como dispositivo conversacional, la técnica de gru-
pos de discusidn considera la situacién de discurso;
es decir, el conjunto de circunstancias en medio
de las cuales se desarrolla el acto de enunciacion.
Cuando se alcanza, las hablas individuales se
acoplan al sentido social, contraponiéndose una
y otra vez hasta que producen consenso, para
encontrarse con el grupo fabricando discursos que
se hace uno solo mientras la sesién de grupo se
encuentre vigente.

El discurso del grupo “es producto de una produc-
cién, no de una recoleccidn: en el discurso queda

memoria de las huellas de ese proceso” (lbafiez,
1979: 263). Por eso es una fabrica discursiva, por-
que involucra al sujeto como objeto de su empode-
ramiento linglistico que hace consciente durante
el tiempo que se mantiene la tension entre los
actuantes llamados a la colaboracion en el espacio
en que se relnen las subjetividades.

La esencia del grupo de discusion “es la interde-
pendencia de sus miembros y el hecho de que
cada integrante actta en relacion con sus propias
necesidades, manifestando su vivencia, su expe-
riencia y su punto de vista” (Soler, 1999: 80). El
preceptor propone al grupo la situacién discursiva,
la fija y ordena segun los criterios de pertinencia
que conciben una reaccién desde el sentido social
correspondiente a un campo semantico donde se
aloja la proposicion inicial realizada.

El disefio es abierto en la medida en que se res-
peten reglas metodoldgicas minimas y una inte-
gracion del o los investigadores como sujetos en
ese proceso. Asi, la didactica de la investigacion se
transforma en una disciplina compleja, multifacéti-
ca, con apertura; el fin es el comienzo de una vieja
fase y el inicio es el término de un ciclo. Ibafiez se
“remite a Bourdieu para sefialar tres operaciones
necesarias para el dominio cientifico de hechos
sociales: una conquista contra la ilusion del saber
inmediato (epistemoldgica), una construccion teo-
rica (metodoldgica) y una comprobacidon empirica
(tecnoldgica)” (citado por Galindo, 1998: 84).

El nivel tecnoldgico trabaja con elementos (indi-
viduos) a través de la comprobacién por medio
de la técnica de la encuesta estadistica desde la
perspectiva distributiva. El metodoldgico examina
las relaciones entre componentes (individuos o
grupos que reflejan estructuras sociales), labora
a través de la técnica de grupos de discusion bajo
la perspectiva estructural. Finalmente, desde la
Optica dialéctica el nivel epistemoldgico estudia
las relaciones entre las estructuras o cambios de
sistemas sociales, la técnica de la que se vale es el
socioanalisis.

El disefio del paquete técnico, desde la postura
estructural es regulado por la estrategia individual
que converge en un proceso de encuentro abierto,
cambiante, que posibilita el consenso. “El disefio
puede estar abierto al azar porque hay un sujeto
en proceso que refleja ese azar y lo transforma en
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sentido” (Ibafiez, 1979: 268).

Para la seleccién de los actuantes se tiene que
considerar mas las relaciones que los elementos
derivados de la convivencia entre los mencionados.
El mejor criterio para la eleccidn de los colaborado-
res en la construccidn del discurso se manifiesta al
incluir alos que “reproduzcan mediante el discurso
relaciones relevantes” (lbafez, 1979: 264). Las
fronteras del grupo que identifica Ibafiez que tiene
que considerar el investigador son: el tamafio del
grupo, la duracién de la reunién, la composicion
del grupo vy la verdad o verosimilitud del discur-
s0(1979: 272).

La eleccidn del tamafio del grupo de discusion de-
viene de razones que proyectan las proposiciones
textuales de manera consciente. La proximidad
facilita la enunciacidon de conceptos claros; la
atencidn producto de la cercaniay el rompimiento
de fronteras y obstaculos simbdlicos, aunados a
la exclusion o sesgo de pertenencia movil a par-
tir del artificio metodoldgico. Es recomendable
la participacion de cinco a nueve personas para
facilitar la construccidon de proximidad dialdgica
entre los actuantes. Es importante que sean mas
de cinco individuos para resquebrajar la posible
redundancia de discursos y el mantenimiento de
alianzas que disminuirian la posibilidad de produc-
cién relevante.

La duracién recomendable para la fabricacion de
discursos se instaura entre los 60 y 120 minutos.
El preceptor provoca el discurso de forma directiva
(hacia el exterior) y excitable (al interior), evitando
la manifestacién de su mando a través de su pre-
sencia sutil —a menos que sea una provocacion
de autoridad consciente-. “La convocatoria y la
revocatoria estan provocadas por el preceptor
(que dice: “Vamos a empezar” y “Ya podemos
terminar”)” (Ibafez, 1979: 274). Por consiguiente,
el sentido comun aconseja que un grupo “debe
finalizar cuando la discusidn entra en una fase de
cansancio, repetitiva, de no aportacion de nuevos
datos” (Soler, 1999: 84).

El moderador se convierte en preceptor? al evitar
controlar la palabra y emitir detonantes (frases
generadoras de perorata) para la discusion; no
controla el tiempo, ni decide cuando empieza
ni termina la sesién de grupo. Aboca su trabajo
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en la participacion de los creadores de didlogo
manteniendo una postura de pantalla, donde vey
escucha todo lo que ocurre en la sesidn, pero evita
intervenir en la alocucién.

Como lo cita Ibafez “el grupo es un espacio de en-
cuentro..., pero el encuentro en la microsituacion
del grupo sélo se produce entre clases de hablan-
tes cuya interaccion verbal no esta proscrita en la
macrosituacion (sociedad global)”(1979: 277). Por
tanto, la composicion del mismo, tiene que estar
mediada por la homogeneidad y la heterogenei-
dad, cuidando que exista un balance cualitativo
mas que cuantitativo cuanto a composicién de
relacion social y mas cuantitativo que cualitativo
en la promulgacién de la voz silenciada; es decir, si
se establece un actuante varény cinco mujeres no
significa que sea un grupo heterogéneo, debido ala
preponderancia del género femenino visto de una
relacion de poder simbdlico. Considerando que tres
de las cinco mujeres y los dos varones pertenecen
al entorno empresarial y los participantes restantes
al proletariado, entonces existiria una situacién de
obstaculizacion de la palabra.

Es menester cuidar las relaciones excluyentes en la
composicidn del grupo de discusion; tales como:
relaciones de clase social, edipicas (edad, sexo),
ecoldgicas (ciudad/campo, centro/periferia), la
oposicién fundamental de clase (propietarios/
proletariados). Lo conveniente es escoger actuan-
tes que permitan la transaccidn e intercambio de
discursos en pro de la manufactura estructurada
por el sujeto investigador durante el proceso de
creacion discursiva.

El territorio donde se efectuara el grupo de discu-
sién debe ser neutral, que sea un espacio abierto
a todos; manifestandose como un lugar cerrado
hacia fuera y abierto hacia dentro. Ocupar una
mesa redonda para el trabajo de discurso es re-
levante para cuidar que las alianzas no subsistan
por mucho tiempo o bien para buscar consensos
de forma precipitada. La finalidad es que las redes
de comunicacidn sean naturales (soslayar que los
participantes se conozcan entre si) y asimétricas
(logren transferir y comunicar) para lograr captar
un discurso genuino de la realidad social.

La manera de interpretar y analizar el discurso
generado al interior y al exterior del grupo de dis-

3 Etimoldgicamente de “pre-capere: adelantarse a asir o a agarrar los hilos” (Soler, 1999: 81).
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cusion se puede realizar por medio de la captacion
de los elementos de verosimilitud para simular
la verdad hablada por las unidades discursivas
del grupo. La credibilidad se puede alimentar a
partir de cuatro criterios: légico, poético, tépico
y referencial.

Los elementos necesarios para la ejecucion de la
técnica de investigacion sefalada tiene que ver
con el disefio de la técnica, pensar qué, quién,
para qué, cémo, dénde y cuando se efectuara el
grupo de discusion; probar los detonadores o es-
timulos para el habla de los actuantes; capacitar
al preceptor o preceptora del grupo para que sea
invisible al momento de la fabricacién de los discur-
sos de los participantes; concertar las citas con los
actuantes del grupo para que todos reconozcan la
fechay las condiciones de realizacidn; preparar los
instrumentos para el acopio y andlisis de la infor-
macion; coordinar la ejecucion del o los grupos de
discusion considerando todos los elementos para
suimplementacion; grabar los grupos y analizarlos
durante el momento en que se estda efectuando la
fabricacion discursiva; transcribir las enunciaciones
fabricadas durante la ejecucion de los grupos de
discusion; analizar los discursos producidos en
los grupos de discusidn; reportar las evidencias
recopiladas y presentar y divulgar los resultados.
Para Blumer (1969) en la metodologia cualitativa
el investigador ve el escenario y las personas en
una perspectiva holistica. Las personas, los esce-
narios o los grupos no son reducidos a variables,
sino considerados como un todo (Soler, 1999: 70).
Taylor y Bogdan (1996) sefialan el alcance de la
metodologia cualitativa indicando que su empleo
es muy util cuando trata de estudios flexibles,
inductivos y todas las perspectivas son valiosas,
debido a que se conoce la conducta desde como
la gente vive su propio mundo. Aquello que se dice
o hace es resultado de cémo percibe el entorno.
Proponen un enfoque que se orienta hacia “el
desarrollo de una comprension en profundidad de
los escenarios o personas que se estudian” (Taylor
y Bogdan, 1996:159). Alvarez lo aclara de manera
tacita “los investigadores cualitativos son sensibles
a los efectos que ellos mismos causan sobre las
personas que son objeto de estudio”(2003: 24).
Para llevar a cabo el andlisis de discurso fabricado
en los grupos, se recomienda utilizar el modelo
propuesto por Soler (1999: 95), quien sefiala los

siguientes momentos del proceso:

A. Técnicas de registro de datos que se han utili-
zado.

B. Diagrama de posicidn de los participantes y el
preceptor.

C. Estructura grupal observada: actitudes, objeti-
vos, participacion.

D. Clima de las relaciones: conflictos, problemas,
necesidades del grupo y como se solucionan
éstos.

E. Interacciones efectuadas mds relevantes.

Secuencia de los temas y su duracion.

. Tiempos de intervencion de los participantes y

silencios significativos.

H. Analisis de los roles desempefiados.

I. Andlisis del discurso.

GO m

Finalmente después del ejercicio arduo de recopi-
lar y analizar la informacién derivada del discurso
se tiene que reportar los resultados a través del
informe de investigacion de los discursos. Se evi-
denciaran los discursos centrales de los actuantes
en el grupo de discusién y se emplean los datos
para lo usos que los investigadores educativos
consideren pertinentes.

El empleo de esta técnica permite la exploracion
de las nociones de los actuantes en un entorno
que aunque de momento es simulado genera una
atmosfera grupal que promueve una aproximacion
cientifica a la realidad social indagada. Asimismo,
en la investigacidon educativa resulta fundamental
para comprender y explicar los fendmenos so-
ciales que se suscitan en los espacios escolares
y no escolares y, en general en comunidades de
aprendizaje. Su uso es una posibilidad de en-
cuentro con las personas y facilita la competencia
linglistica al orientar el habla de los individuos y
la voz de la identidad grupal que se construye de
forma natural.

Referencias
Alvarez, J. (2003). Cémo hacer investigacién cua-
litativa. Fundamentos y metodologia. México:
Paidos Educador.
Galindo, J. (2006). Cibercultura. Un mundo emer-
gente y una nueva mirada. México: CONACULTA /
Instituto Mexiquense de Cultura.

(1998). Técnicas de investigacion
en sociedad, cultura y comunicacién. México,

Edircacion



Pearson Addison Wesley.

Ibéfiez, J. (1979). Mas alld de la sociologia. El grupo
de discusidn: técnica y critica. Espafia: Siglo Vein-
tiuno de Espafia Editores.

Russi, B. (2001). “Grupos de discusion”. En Galindo,
J. (coord.), Técnicas de investigacidn en sociedad,
cultura y comunicacién. México, Pearson, pp.
75-115.

Soler, P. (1999). La investigacidn cualitativa en

“Ereccion”
Técnica: Oleo/tela
Medidas: 83x37 cm.

oy Sbicdnde »
Educacion

Luis Roberto Martinez Guevara

marketing y publicidad. El grupo de discusion y
el anadlisis de datos. Espafa: Paidds Papeles de
Comunicacion.

Taylor, S. J. &Bogdan, R. (1996).Introduccion a
los métodos cualitativos de investigacidn. Paidés,

México.



Sin titulo
Técnica: Oleo/tela

icdade »
cion



Horizontes

La resistencia de los estudiantes
normalistas ante la lectura

La lectura es prioritaria para acceder a los saberes
en cualquier area del conocimiento, le permite al
individuo interactuar con la realidad de los hechos
0 cosas y construir premisas fundamentadas; ac-
tualmente es una competencia genérica; aplicada
en cualquier carrera profesional. Es decir, en todos
los niveles educativos tiene relevancia, es la base
para aspirar a una aproximacion o concrecion del
perfil de egreso sustentada en la malla curricular.
El plan de estudios de la Licenciatura en Educacién
Primaria (LEP) 1997 para las escuelas normales de
México, sustenta a lalectura como una prioridad
en la formacion inicial de los profesores, enmar-
cada en el rubro de habilidades intelectuales
especificas donde la lectura y la escritura se hace
presente, asi como la capacidad para seleccionar
y analizar la informacién de distintas fuentes; en
este tenor resaltamos como desde el curriculum el
estudiante normalista ha de ser capaz de reflexio-
nar sobre la cuestién porqué es necesario que el
docente de nivel primaria sea un lector auténomo
y como un lector auténomo puede desarrollar una
praxis educativa.

En 2012 incursiond el nuevo plan de estudios
para la Licenciatura en Educacién Primaria en
el Centro Regional de Educaciéon Normal “Profra.
Amina Madera Lauterio” establece una malla
curricular centrada en la formacién auténoma del
profesional, priorizando los tipos de investigacidony
las habilidades digitales para todos, sin considerar
las condiciones que tiene la institucién, los perfiles
profesionales de quienes laboran, y la capacitacion
al docente fue limitada.

El plan de estudios de la LEP 2012 postula que “el
estudiante debera manifestar interés por la ense-
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fianza, satisfaccién por el trabajo con los nifios y
nifas, y preocupacion ante los problemas socialesy
educativos de su entidad, de México y del mundo”
(SEP. 2012. P. 49). Por otra parte, precisa criterios
que el aspirante ha de poseer, rescatamos los vin-
culados principalmente con la lectura:

eHabilidad para buscar, sintetizar y transmitir infor-
macion proveniente de distintas fuentes.
eCapacidad para aprender por iniciativa e interés
propio a lo largo de la vida

eCapacidad de comunicarse y expresar claramente
sus ideas tanto de forma oral como escrita.
eHabilidad para escuchar, interpretar y emitir men-
sajes pertinentes en distintos contextos mediante
la utilizacion de medios, cédigos y herramientas
apropiados.

Con base en el perfil de ingreso podemos descu-
brir que los problemas sociales y educativos son
prioritarios. Pero ¢de qué forma el estudiante los
asimila cuando la lectura esta implicita? Realmente
elalumno se interesa por las cuestiones educativas

*Licenciada en Educacion Primaria por
Centro Regional de Educacion Normal
“Amina Madera Lauterio”; Maestra en
Educacion, campo Formacion de Docentes
y Préactica Profesional, en la Universidad
Pedagogica Nacional Unidad 241; docente
a nivel basico y superior; Coordinadora de
la Maestria en Educacion, campo Forma-
cion de Docentes y Practica Profesional,
en la Universidad Pedagdgica Nacional
Unidad 241, segunda generacion en Cedral.



La resistncia de los estudiantes normalistas ante la lectura

0 mas bien subyacen intereses de otra indole al
seleccionar esta carrera, como: empleo seguro,
una Ultima opcidn para el estudiante, por imitacion
de modelos parentales, inseguridad para ser inde-
pendiente y desarrollar autonomia estudiando en
otro municipio o entidad, cumplir el suefio de los
padres ante el hecho de tener un hijo maestro, y
en ultimo lugar la vocacion del normalista; que
desde mi juicio la colocaria en primer orden, en
el quehacer docente para disfrutar la entrega y
trabajo con los educandos, siendo consientes y
reflexivos de las necesidades para constituir un
nuevo perfil profesional.

Para llevar a cabo la construccion del perfil de
egreso de la LEP 2012 se siguid un proceso que
parte del analisis de la realidad y prospectiva de
la practica docente en educaciéon basica, la cual
integra los siguientes seis ambitos:

A. Planeacion del aprendizaje.

B. Organizaciéon del ambiente en el aula.

C. Evaluacién educativa.

D. Promocidn del aprendizaje de todos los alumnos,
compromiso y responsabilidad con la profesion.
E. Vinculacidn con la institucion y el entorno.
Contiene competencias profesionales.

Hay un cambio en el término de habilidades inte-
lectuales por competencias genéricas, entendidas
como “aquellas que cualquier egresado de educa-
cién superior debe poseer en nuestra época” (SEP.
2012). Se expresan en una formacion mas amplia,
tienen un caracter transversal y se desarrollan a
través de la experiencia profesional y formativa
de cada persona.

Las competencias genéricas establecidas por el
plan de la LEP 2012 para los futuros profesores de
educacién basica son:

F. Usa su pensamiento critico y creativo para la
solucién de problemas y la toma de decisiones.
G. Aprende manera permanente.

H. Colabora con otros para generar proyectos
innovadores y de impacto social.

I. Actua con sentido ético.

J. Aplica sus habilidades comunicativas en diver-
sos contextos.

K. Emplea las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

En relacién al tema “La lectura en estudiantes
normalistas” se percibe que las competencias B, E

y F tienen estrecha relacién con el planteamiento.
Sin embargo, la premisa seria todo normalista
mantiene actitud positiva y habilidad para realizar
procesos de lectura de forma auténoma y con
sentido critico. Pero ¢Es posible concebir la idea
de que los alumnos que ingresan a las Escuelas
Normales tiene el habito por la lectura? sea critica,
auténoma o comprensiva, ¢Podemos garantizar
que cada nivel educativo logra su perfil de egreso
en nuestro sistema educativo mexicano?

En este tenor, la investigacion, “La resistencia de los
estudiantes normalistas ante la lectura”, considerd
a los estudiantes normalistas de primer semestre
en 2012 del Centro Regional de Educacién Normal
“Profra. Amina Madera Lauterio”.

Al tener como base una preocupacién constan-
te sobre la lectura en las generaciones que le
anteceden, cuestion discutida en academias,
conversaciones informales de algunos docente,
al determinar las dificultades que se presentan
para desarrollar o conducir las tematicas de cada
asignatura, hay coincidencia con laidea de que “la
formacidén de profesores como intelectuales trans-
formadores implica abordar distintos referentes,
como la memoria liberadora, la cual consiste en
tomar conciencia de las condiciones histéricas”
(Giroux, 1998), ésolo basta concientizar sobre la
importancia que tiene leer para lograr una vision
critica y transformadora? En los estudiantes o
personas que alimentan un libre albedrio y fun-
damentan su capacidad de raciocinio.

Las reflexiones mencionadas surgen de una en-
trevista cerrada, aplicada en 2012 a 58 alumnos,
quienes representan un 48.3% de un total de 120,
al concluir el curso propedéutico. Las preguntas
principales estan en relacién a tipos de lecturas
habituales, importancia de adquirir el habito de la
lectura para el futuro docente y lectura de libros
educativos.

En un primer planteamiento se preguntd en qué
tipo de libros prefieren, lo cual arrojé que 38 alum-
nos, que representa el 65.5% de 58, prefieren leer
libros de novelas. En la pregunta qué prefieren
leer, resultd que les agradan las revistas de es-
pectaculos, la lectura de revistas deportivas y de
actualidad, mientras que los periddicos son discri-
minados. Encontré que alos alumnos les gusta leer
solo cuestiones de su interés. Pero entonces cémo
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fundamentar que quieren ser docentes ensefar al
otro la lectura del mundo, en palabras de Freire,
porque no intentan diversificar la lectura de textos.
De las respuestas a la pregunta dos se infiere que el
cien por ciento de las y los alumnos son conscientes
de laimportancia de la lectura, pues priorizan que
contribuye a consolidar los aprendizajes, mejorar
la ortografia, lograr que esta les guste a los nifios
y amplia el vocabulario. Por lo tanto, “Leer es un
proceso de interaccién entre el lector y el texto,
un proceso en el cual el lector interpreta los conte-
nidos textuales de acuerdo con sus conocimientos
y las expectativas presentes” (Martinez, 2002, P.
28) opinién que se completa con las posibilida-
des que brinda la lectura para acceder a nuevos
conocimientos.

Por otra parte, quiero resaltar que conforme avan-
z6 el semestre los alumnos mostraron, y siguen
demostrando con sus actitudes, un rechazo de
la lectura, situacién que se vive en cada uno los
semestres y para la cual se buscan alternativas.
En la Ultima pregunta, 7 alumnos, equivalente al
12% de 58 entrevistados, manifestaron haber leido
un libro educativo; hecho que vuelve a refutar la
consigna del perfil de ingreso a la LEP. Lo cual viene
areflejar los bajos niveles de lectura que constan-
temente los medios de comunicacién difunden. En
el cual nuestro México debe fundamentar el habito
de lalectura en los normalistas y docentes en ser-
vicios para que estos a su vez puedan contagiarlo
en sus educandos y personas cercanas, al compartir
esta responsabilidad con el ambiente familiary la
vinculacién entre los niveles educativos.

En si, a los largo de tres aflos como formadora de
docentes en la LEP, percibo esta problematica,
denominada resistencia ante la lectura. El térmi-
no alude a la actitud de rechazo que los alumnos
manifiestan ante los procesos de lectura, aun
cuando es consciente de su importancia en el pro-
ceso ensefianza —aprendizaje. En su libro cartas a
quien pretende ensefiar Freire sostiene que nadie
puede dar lo que no tiene. En términos educativos.
Nadie puede ensefiar si desconoce qué y como
debe ensefiar.

Entender esta resistencia o negacion para disfru-
tar una lectura que favorece el nivel cognitivo de
cualquier area, podemos citar muchos factores
implicitos, el nivel econdmico de las familias im-
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pactado en un ambiente alfabetizar, expectativas
y cultura, las formas de ensefanza y estrategias
para consolidar el ambito de la lectura en nuestros
niveles educativos, asi como el apoyo de gobierno
federal en esta cuestion y las politicas educativas.
Podemos escudarnos en muchos factores, no
obstante todo docente debe poseer el habito de
la lectura para transmitirlo a sus alumnos, esto le
favorece al incrementar sus saberes fortaleciendo
competencias, cultura general y riqueza en su vo-
cabulario elementos propios para la consolidacion
de su perfil y desempefio profesional.

Aunado a esto y para enfrentar la problematica la
escuela normal ha planteado los foros de lectura,
los cuales son coordinados por los docentes que
integran la academia del semestres, y desde esta
se planifica la estrategia o dinamica en el desarrollo
del foroy alalumno le agradan las actividades, pero
cuando enfatizamos en priorizar los retos para el
foro determina: terminar de leer el libro, lo cual
sefiala que no hay un compromiso, aparece una
resistencia a una tarea que debe ser inherente de
su formacion. Podemos aprendernos los nombres
de los actores o estrellas de cine, las tramas de
peliculas actuales, pero que complejo es entender
las teorias educativas y los autores reconocidos en
el arte de ensefar, que contradiccién al desear la
docencia.

En suma, podemos subrayar que la resistencia de
los alumnos normalistas ante la lectura deriva de
la falta de compromiso con la formaciéon docente,
esto aunado a la vez a los procesos de autonomia
y metacognicion elementos imprescindibles.

En este sentido, los estudiantes normalistas se
resisten a la lectura de textos afines a su prepara-
cion, en este sentido la entrevista revela que leen,
pero géneros literarios como: novelas, revistas
deportivas y de entretenimiento. Derivado de esto,
la escuela normal citada con anterioridad y todo
aquel centro de educacion superior en el que este
latente la resistencia por la lectura, determinara
cuales son sus estrategias para contrarrestar dicho
problema, hasta contagiar el placer de leer.

En las escuelas normales, si el alumno mantie-
ne esta resistencia, obstaculiza los procesos de
formacioén, porque la lectura es una herramienta
o competencia transversal. Se pueden revertir
procesos como dificultades en la comprension de
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textos, complejidad a redactar, desmotivacion para
cumplir con las tareas de las distintas asignaturas.
Por tanto, cada centro educativo debe emprender
acciones contundentes en la busqueda de garanti-
zar que los futuros maestros consoliden el hdbito
por la lectura, de tal forma que al desarrollar su
practica docente apliquen las estrategias iddneas
para entusiasmar a los educandos, se proyecten
como lectores activos y puedan explorar toda
la gama de géneros literarios. Enfatizar en los
estudiantes normalistas que la lectura es una
herramienta que nos vuelve criticos de nuestra
realidad y auténomos en las decisiones que se
toman, ademas de interactuar en la sociedad de
la informacion, la era digital y reconocer la meta-
cognicién en el desarrollo de las practicas sociales
del lenguaje.
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Educacion y sociedad
del conocimiento en México

Mucho se ha dicho sobre el impacto de las Tecno-
logias de Informacion y Comunicacién (TIC) en el
quehacer humano y sus efectos en el ambito de
la educacion. Los y las docentes, haciendo eco de
los organismos econdmicos internacionales y na-
cionales, repetimos sin ningun analisis el discurso
que anuncia nuestra entrada a una nueva forma
de organizacidn social, donde lo que impera y le
da sustento es el conocimiento y la informacion.
Citemos dos de ellos: en el informe Habilidades
y competencias del siglo XXI para los aprendices
del nuevo milenio en los paises de la OCDE se deja
en claro que:
“El desarrollo social y econdmico exige que
los sistemas educativos ofrezcan nuevas ha-
bilidades y competencias, que les permitan
beneficiarse de las nuevas formas emergentes
de socializacion y contribuyan activamente al
desarrollo econédmico bajo un sistema cuya
principal baza es el conocimiento” (OCDE,
2010).
El mismo documento menciona:
“Lamano de obra ha de poseer un conjunto de
habilidades y competencias que se ajustan ala
economia del conocimiento (la mayoria de ellas
relacionadas con la gestion del conocimiento)
que incluye procesos de seleccion, adquisicion,
integracion, analisis y colaboracién en entornos
sociales en red” (OCDE, 2010).
En el ambito nacional, el Plan Nacional de desa-
rrollo 2013-2018 de la presidencia de la republica,
hace suyos los planteamientos de la OCDE y plan-
tea: “El futuro de México depende en gran medida
de lo que hagamos hoy por la educacidon de nuestra
nifiez y juventud. Por tanto, es fundamental que la
nacion dirija sus esfuerzos para transitar hacia una
Sociedad del Conocimiento” (PND, 2013).
Sin embargo, la Dra. Giovana Valenti de la Facultad
Latino-americana de Ciencias Sociales (FLACSO)
alerta contra el uso indiscriminado del término:
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No hay claridad respecto a lo que es la sociedad del
conocimiento y al soporte tecnolégico, cientifico
y humano que implica. Se habla de forma abusiva
de “economia del conocimiento”, “sociedad del
conocimiento”, “economia de la informacion”,
“sociedad del aprendizaje” y/o “economia de la
innovacién” como si fueran conceptos equivalen-
tes perfectamente claros y conocidos por todos
(Valenti et al, 2008 ).
Peor aun, en nuestro afan por estar al dia, las y
los docentes no reparamos en sostener lo que
algunos tedricos neoliberales se han empefiado en
hacernos creer: la sociedad del conocimiento viene
a sustituir a la fuerza de trabajo como creadora
de toda riqueza; por lo tanto, solo aquellos que
producen conocimiento son los que verdadera-
mente contribuyen al desarrollo social, poniendo
en entredicho no solo a la participacion en la pro-
ducciodn clase trabajadora, sino también el papel
del maestro(a), a quien hace victima de sus afanes
modernizadores.
El Dr. colombiano Renan Vega, lo menciona de la
siguiente manera:
“En cuanto a los profesores, es significativo
que cuando mas se pregona sobre la fabula de
la sociedad del conocimiento aquellos sean las
principales victimas: victimas del desmonte de
los mecanismos reguladores de los Estados,
victimas de la privatizacién, victimas de la reduc-
cién del gasto social, victimas de la taylorizacion
de los sistemas de trabajo con la extension de la
jornada laboral a un ritmo brutal, victimas de la
desestructuracién de las familias empobrecidas
de la mayor parte de los estudiantes, victimas

*Docente de Tiempo Completo en la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional Unidad 241.
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de las reformas educativas neoliberales que lo
consideran como el Unico responsable de la
mala calidad de la educacion, en fin, victimas
del capitalismo realmente existente, lo cual
hace muy dudoso suponer que puedan estar
actuando y laborando en una <<sociedad del
conocimiento>>, mas bien en una sociedad de
la ignorancia generalizada” (Vega, 2010).

Al parecer, los impulsores de la llamada sociedad

del conocimiento, han logrado convencer a buena

parte de nosotros de que ésta es sinénimo de so-
ciedad de la informacidn, pues si de algo estamos
inundados es precisamente de informacién, que
no se traduce necesariamente en conocimiento

(Valenti et al, 2008 ).

Al respecto Stehr define el conocimiento como:
“La capacidad de actuar, es decir, el potencial
de poner algo en movimiento; mientras que
la informacion toma la forma de un conjunto
de datos estructurados y formateados que
permanecen pasivos hasta que son usados por
quienes poseen el conocimiento necesario para
interpretarlos y procesarlos” (2008).

Lo que se oculta es una realidad que, en el mejor
de los casos, deja muchas dudas acerca de nuestro
arribo a la sociedad del conocimiento, y es que no
se pueden ignorar las cifras que ofrece la Encuesta
Nacional de Ocupaciony Empleo (ENOE) para abril
de 2013, -sin desconocer que la metodologia uti-
lizada minimiza el problema- en ellas se revela la
existencia de 2 millones 532 mil 442 desempleados
en la republica mexicana, de los cuales un 26.5
por ciento no cuenta con estudios completos de
secundaria, en tanto que los de mayor nivel de
instruccidn representaron al 73.5 por ciento, lo
que sugiere que los mas preparados tienen menos
oportunidad de integrarse al mercado de trabajo
(INEGI, 2011).
Lo anterior resulta paraddjico, pues significa que
por un lado, la pretendida sociedad del conoci-
miento expulsa del mercado laboral a la poblaciéon
con mayores conocimientos; y, por el otro, nos
habla de la gran desigualdad en las oportunidades
de capacitacion al negar a una parte importante
de la poblacién el acceso a la educacion.

Contrariamente a laidea planteada por la sociedad

del conocimiento, el mercado laboral demanda

mano de obra barata y sin ninguna preparacion.

Basta revisar algunos datos que proporcionan
diversas instituciones publicas y privadas: la Aso-
ciacion de la Industria Maquiladora y de Exporta-
cion (AIM), aporta informacién segun la cual, “el
total de empleos generados este afio colocan a
la industria maquiladora como la primera fuente
de ocupacidn a nivel nacional” (AIM, 2010). Esta
realidad se confirma con los datos del Instituto Na-
cional de Estadistica Geografia e Informatica: “en
la maquila trabajan 942,765 hombres y mujeres”
(INEGI, 2007)
Por otra parte, un estudio del Centro de Investiga-
cion y de Estudios Avanzados del IPN (Cinvestav)
sefiala:
La poblacién mexicana registra un bajo desarrollo
y apropiacion de las Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones (TIC), pues sélo 30 por
ciento tiene acceso a Internet, ademas indica que
Unicamente ocho millones 400 mil de hogares,
de los 28 millones que existen en México tienen
computadoras.( Cinvestav, 2012)
El Plan Nacional de Desarrollo revela que Unica-
mente el 7.6% de las patentes gestionadas en el
pais son solicitadas por ciudadanos mexicanos, lo
cual ubica a México en la posicién 72 de un total
de 145 paises en el indice de la Economia del Cono-
cimiento del Banco Mundial. El rubro de ciencia 'y
tecnologia también se caracteriza por su bajo nivel
de inversion, pues en 2012 se destind Unicamente
el 0.5% del PIB, cifra que representa el nivel mas
bajo entre los miembros de la OCDE. (PND, 2013).
Segun el Estudio 2012 de habitos y percepciones
deinternety otras tecnologias asociadas, realizada
por la Escuela de Ciencias Sociales y Humanida-
des del Tecnoldgico de Monterrey, existian en el
pais para este afio 52.3 millones de internautas,
lo que representa el 46% de la poblacidn, de los
cuales seis de cada diez tienen menos de 26 afios.
(ITSM, 2012)
Por su parte, la Coordinacién de Servicios de Tec-
nologias de la Informacién y las Comunicaciones,
organismo del Instituto Politécnico Nacional (IPN)
explicd que México estd en el sitio 35 de 70 paises
en el rubro de politicas de gobierno y visidn en
materia de las TIC.
Al respecto afirma:

“México se encuentra un claro rezago no sdlo

en las posibilidades de acceso en condiciones
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de equidad a dichas tecnologias, sino también
en relacidn a sus usos pedagadgicos. Al parecer,
en las condiciones actuales, y de no mediar
acciones a todos los niveles (politico, educativo,
econdmico), en nuestra region las TIC pasaran a
ser un factor mas de desigualdad que perpette
el circulo de exclusién social y educativa en que
se encuentran atrapados muchos de nuestros
nifios y jovenes” (Diaz Barriga, 2010).
Volviendo a nuestro campo, no se niega que sean
los profesores los responsables de la alfabetizacion
tecnoldgica de sus estudiantes y del dominio de las
competencias que demanda la llamada “sociedad
del conocimiento”. Tampoco se ignora que el
ciudadano del Siglo XXI deba estar formado con
los conocimientos, habilidades y actitudes que le
permitan el dominio de las técnicas de informacion
y comunicacion.
Se admite que el dominio de las TIC’s se ha con-
vertido en un derecho que en algin momento
puede ser el factor que defina la posibilidad del
éxito o el fracaso del individuo. Pero también es
cierto que lo anterior obliga al Estado a garantizar
las condiciones y las posibilidades para el acceso
y el ejercicio de este derecho a la comunicacién y
la informacion en igualdad de condiciones. Existe
una gran brecha entre aquellos pocos que tienen
el acceso asegurado al uso de la tecnologia y los
muchos a los que se ha marginado de este derecho.
México es un pais con grandes desigualdades,
donde coexisten regiones con un gran desarrollo
industrial, con otras sumidas en el atraso total;
de ahi que no se puedan aventurar afirmaciones
que, si bien pueden aplicar para paises con un
gran avance tecnoldgico, en otros se debe ser muy
cauto, a reserva de caer en el autoengafio.
El conocimiento es histdrico, todas las sociedades
de conformidad con su época, han construido un
conocimiento que depende fundamentalmente de
su actividad practica en la produccidn material, es
precisamente a través de la produccion, de la lucha
de clases, de la participacion en la vida politica
y en las actividades cientificas y artisticas que la
humanidad ha construido sus saber.
No debemos pasar por alto que una de las trampas
que utilizan los gobiernos y las grandes corpora-
ciones para justificar la implantacion de politicas
neoliberales, es la nocién de “Sociedad del cono-
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cimiento”, en su nombre se empefian en restar
importancia a la produccidon material y devaluar
la actividad practica de hombres y mujeres que
participan en ella. Pero sobre todo, debemos tener
presente que la aparicion de instrumentos, por
mas avanzados que estos sean, no reemplazan el
trabajo productivo.

En términos de Marx:

“Con el perfeccionamiento de los medios de
produccién se modifica el tipo de relacion entre
el hombre y la naturaleza, pero en definitiva es
el hombre en Ultima instancia quien los usa y
los fabrica, y quien valiéndose de ellos, actua
sobre la materia para transformarla” (Harnec-
ker, 1979).

Como dice Vega Alvarado en el articulo citado:
“Toca entonces a los docentes “preservar y
reforzar las relaciones y el sentido ciudadano
que la economia del conocimiento y el funda-
mentalismo de mercado estan amenazando y
preparar en valores solidarios que enfrenten el
capitalismo actual y sus diversas expresiones”
(2010).
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Introduccion

Este trabajo es producto de un proyecto mas am-
plio en colaboracién con investigadores miem-
bros de la Red de Investigadores?! de la Investiga-
cién Educativa en San Luis Potosi (REDMIIE-SLP)?,
cuyo propdsito fue dar cuenta del desarrollo de
la investigacién educativa® que se ha producido
en el estado de San Luis Potosi. Como referentes
documentales se recuperan libros colectivos que
reportan diagndsticos institucionales, informes
del verano de la ciencia, articulos publicados en
revistas de divulgacidon, memorias de foros y con-
gresos de IE.

El trabajo de campo se basé en la aplicacidon de
una encuesta y una entrevista a investigadores
de las diversas instituciones educativas. El diag-
nostico define a los investigadores educativos de
SLP a partir del planteamiento de la propuesta de
Osorio (2008) quien refiere tres tipos de investi-
gador: ocupacional, educacional y central®.

La IE® estd sujeta a determinadas normas, proce-
sos y procedimientos establecidos por las comu-
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Rodriguez (UPN), Yudith Esmeralda Milan Balderas
(UPN)Ana Ma. Mata Pérez (CINADE), Juan Francisco

nidades académicas que integran su campo de
interés en multiples contextos, medios de forma-
cién y territorios en donde se lleva a cabo.

Briones Coronado (ENEM), Laura Elena Morales
Leija (CREN), Graciela Romero Garcia (CREN), Juan
Antonio Moreno Tapia (COBACH).

1 El Investigador Educativo es concebido como una persona que realiza actividades metddicas de indagacion orientadas a la generacion de nuevo conocimiento
y al desarrollo del campo educativo, cuenta con obra publicada y reconocimiento de sus pares en el campo de la investigacion educativa o por programas insti-
tucionales de fomento a la investigacion en cualquiera de sus modalidades o niveles.

2 Las Instituciones que pertenecen a la REDMIIE-SLP son: UASLP, UPN Unidad 241, IEIPE, BECENE, ENESMAPO, CREN, ICE-UASLP, COBACH, de las
regiones centro y huasteca sur del estado, La Instancia Estatal de Formacion Continua ITSLP, ITSSLPC y ITMH, La ENEM, el CINADE, La Comision Estatal
de investigacion Educativa del Departamento de Educacion Normal de la SEGE, EI Departamento de Investigacion Educativa del SEER (DIE)

3 La IE en este estudio es conceptualizada como: una practica cientifica intencionada, social e histérica que tiene como objeto de estudio la educacion en su
acepcion amplia; incluye sujetos, procesos, relaciones, instituciones, situaciones y précticas

4-5 Esta clasificacion propuesta en el manual de Canberra, es utilizada por organismos como la OCDE y en México por CONACYT. (Osorio, 2008) RHCyTO
(componente ocupacional) personas con actividades relacionadas con ciencia y tecnologia, con estudios de tercer nivel pero sin la formacion (capacitacion)
necesaria para la generacion de nuevo conocimiento. Por ejemplo, graduados de licenciatura, técnicos profesionales y auxiliares de investigacion. El investi-
gador de componente educacional (RHCyTE) con formacién de tercer nivel, capacitado para desarrollar actividades de 1+D aunque estas no se consideren su
actividad principal. Basicamente graduados de doctorados o maestrias con orientacion hacia la investigacion. NRHCyTC (componente central), esta integrado
por las personas que redinen las dos caracteristicas anteriores, capacitados para actividades de 1+D y ocupados en estas tareas como actividad principal (miem-
bros con reconocimiento por el SNI).
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Bajo una mirada epistémica la IE se desarrolla de
acuerdo con distintas tradiciones que requieren
sistematicidad, creatividad, reflexividad, articula-
cién e intuicion heuristica, para sustentar el pro-
ceso de indagacion y vigilar la pertinencia de sus
resultados.

En acuerdo con Furlan citado por Weiss (2003):
la IE en México y por ende en el caso de SLP, ha
sido considerada como un campo de conocimien-
to conformado no sélo por investigaciones mul-
tidisciplinarias y multireferenciales, sino también
por estudios diversos, tales como propuestas de
intervenciones educativas, diagndsticos, evalua-
ciones e incluso proyectos de planes y programas,
mismos que constituyen una parte importante de
los trabajos que conforman el campo de la inves-
tigacion educativa en el Estado.

Surgimiento de la investigacion educativa en SLP

El surgimiento de la IE en San Luis Potosi, obede-
ce entre otras cosas, a que en diversos momentos
se ha dado la convergencia de diversos factores,
como lo son: intereses personales e instituciona-
les, que se articulan desde diversos niveles; alian-
zas estratégicas, tanto locales como nacionales e
incluso internacionales, desde las que se ha bene-
ficiado su aparicion y desarrollo.

De acuerdo con Vazquez P. (2011), uno de los
primeros antecedentes se localiza a finales de la
década de los 70, cuando los maestros de la Uni-
versidad de Kansas, Bonnie Jane Miller y Fernan-
do Sarmiento, apoyaron la creacion y desarrollo
de un centro de practicas de la entonces escuela
de Psicologia de la UASLP; quiénes estimularon el
desarrollo de proyectos de investigacion educati-
va, a través de las tesis de los alumnos, generando
también las condiciones de movilidad académica,
para que algunos de ellos, ya egresados® estudia-
ran una maestria en aquella Universidad.

Un escenario mas de influencia en esta facultad,
ha sido la actividad promovida desde el Consejo
Nacional para la Ensefianza de Investigacion en
Psicologia (CNEIP), el cual desde hace ya algunas
décadas, ha venido organizando congresos y pro-
moviendo la divulgacion de las investigaciones,
asi como la actualizacién de los planes y progra-

6 Agustin Zarate Loyola (UASLP)

mas de estudio a nivel nacional.

Otro de los antecedentes se registra a finales de
1981, cuando el Instituto Tecnoldgico Regional de
SLP abre el primer programa de maestria en edu-
cacion en la entidad, bajo el auspicio del Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CIDET),
en el cual participa la Dra. Corina Schmelkes des-
de la sede de Querétaro; dentro de este mismo
subsistema se generd un programa de doctorado
en educacidn, en el que su primer egresado, fue
un académico potosino: el Dr. Adrian Pescina.

De acuerdo a lo sefialado por Guerra (2007,
pag.208) los primeros escenarios identificados
como alicientes a la investigacion educativa refie-
ren a espacios colectivos de colaboracién acadé-
mica; tal fue el caso de la Asociacién Mexicana de
Profesionales de la Orientacién (AMPO), fundada
en 1982, la cual generd la pauta para la difusion
de investigaciones educativas relacionadas con la
orientacion escolar, algunas de ellas se enfocaban
a estudios diagndsticos, la estandarizacion de
pruebas psicométricas, el comportamiento de la
matricula y exploraciones sobre intereses prefe-
rencias vocacionales.

La Asociacién Mexicana de Investigadores de la
Educacion (AMIE), constituyd uno de los primeros
acercamientos a la conformacién de una comuni-
dad académica, con la pretension de consolidar
el oficio investigativo, por ello esta asociacion
marco en la entidad un antecedente trascenden-
te; durante 1987 y 1988 se conformd un grupo
de académicos de diferentes instituciones edu-
cativas que bajo estas siglas fueron los iniciado-
res de la IE. Es relevante destacar que a su vez
promovieron diferentes programas de posgrado
en sus respectivas instituciones desde donde se
desarrolld la IE”. Cabe sefialar que Javier Guerra,
adscrito a la UASLP y colaborador en el posgrado
de UPN 241, fungié como delegado en SLP tanto
de la AMPO como de la AMIE. En el marco de esta
asociacion, se presentaban y analizaban proyec-
tos, se organizaban conferencias, se realizaban
seminarios, talleres, foros y diversas actividades
acompanadas por investigadores reconocidos a
nivel nacional, tal es el caso de Raul Rojas Soriano
y Alfredo Furlan, entre otros.

7 Pablo Véazquez, Santiago Salas y Juana Ma. Méndez Pineda de UPN 241, de la UASLP: Juana Castro, Lauro de los Rios de la Facultad de Enfermeria, Gre-
goria Benitez y Rosa Ma. Soto de la Facultad de Contaduria; Fernando Mendoza y Javier Guerra del ICE- UASLP.
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En el periodo 1991-1999 San Luis Potosi cuenta
con la presencia de Hugo Zemelman en dos mo-
mentos, el primero en 1991 a través de un curso
denominado “Problemas en la Construccion del
Conocimiento” impartido en el ICE-UASLP; en
este evento participé también como co- coordi-
nadora Emma Ledn. Este espacio abrid la posibili-
dad para que algunos académicos del ICE—=UASLP,
participaran dentro del curso: “Epistemologia
y Educacion” en el Colegio de México (Colmex,
A.C.); evento cuya relevancia estriba en el hecho
de que a partir del mismo, se generaron referen-
tes tedrico epistemoldgicos que posteriormente
incidieron de una u otra forma en la produccion
tales como: Margarita Pansza, Rosa Nidia Buenfil,
Josefina Granja, Marcela Gomez y Alicia de Alba,
entre otros, que estuvieron presentes en dicho
curso.

El segundo momento se ubica durante 1996 y
1998, en el que por una parte se abrid el progra-
ma de maestria en Educacidon en la UASLP, bajo el
auspicio de la Facultad de enfermeria, contando
con la participacién de H. Zemelman dentro del
comité académico del mismo; y por la otra, cuan-
do por convocatoria de él (1997), se crearon los
Circulos Latinoamericanos de Reflexion en Cien-
cias Sociales, actividad que convocd a académicos
e investigadores de distintos paises. En San Luis
Potosi se integré con académicos e investigado-
res de diferentes instituciones?, la riqueza de este
grupo se daba principalmente por su diversidad.
Desde este marco se inicid en el Colegio de San
Luis (Colsan,A.C.) un diplomado sobre “Paque-
tes técnicos de investigacion, en comunicacion,
cultura y ciencias sociales”, coordinado por Isa-
bel Mora, en el cual participaron investigadores
como Jesus Galindo y Jorge Gonzalez, quienes a
su vez coordinaron a un grupo nutrido de inves-
tigadores. Como puede observarse tanto este
espacio como los anteriores, se conformaron re-
gularmente por académicos de la UASLP, la UPN
241y el Colsan.

De manera paralela a partir de 1992, con la aper-
tura del programa de maestria en la UPN 241,

Yolanda Lopez Contreras, Javier Guerra Ruiz Esparza

surge el taller de investigacion educativa, que a
su vez llegd a generar talleres breves con especia-
listas, como el “Taller de etnografia” que ofrecid
Patricia Medina Melgarejo y Etelvina Sandoval.
En esta época surgen los Talleres Regionales de IE
(TRIE) de Nuevo Ledn y Zacatecas, que fue una es-
trategia de desarrollo de la IE implementada por
la UPN a nivel nacional, que permitié fortalecer
las relaciones con investigadores de alto nivel y
académicos interesados® en el quehacer investi-
gativo y estudiantes de posgrado®®.

El antecedente mas reciente de la IE en San Luis
Potosi, se da en el 2002, a partir de un proyecto
(Fomix5301) coordinado por Oresta Lopez (2007)
desde el Colsan: “Formacion de expertos en el
disefo de proyectos de calidad educativa”, en el
cual se inicié con un diagndstico sobre el estado
de la IE en SLP, posteriormente se realizaron dos
diplomados sobre temas emergentes de IE. Se lo-
gré también insertar en la agenda educativa del
Estado, necesidades y problemas a atender des-
de el quehacer de la investigacidn; y finalmente,
desde este espacio, se constituyd la Red de Inves-
tigacion Educativa de San Luis Potosi (RIESLP A.C),
a través de la cual se realizan diversas activida-
des: apoyo a la formacion de nuevos investigado-
res, coordinacion de los trabajos académicos del
“Polo académico de San Luis Potosi”, divulgacion
y publicacién de producciones de investigacion,
entre otros.

A casi cuatro décadas después del inicio de este
recorrido histdrico, se puede decir que el surgi-
miento de la IE en |la entidad, en primera instancia
se vincula directamente a los posgrados en edu-
cacion. Sin embargo, se podria decir que el de-
tonante mas significativo, se da cuando los aca-
démicos deciden participar y conformar espacios
colectivos de intercambio y apoyo mutuo, para la
formacién y produccidén de la IE. Lo anterior obe-
decié en buena medida a que éstos reconocen
que para hacer posible la profesionalizacion del
oficio de investigar, se requiere algo mas, que el
solo hecho de ostentar el nombramiento de pro-
fesor— investigador, sobre todo cuando éste ha

8 EI COLSAN con Isabel Mora, Margarita Villalba, Javier Maisterrena e Ignacio Betancourt ; de la UASLP: Luz Ma. Tejada, Juana Castro, Araceli Tres Pala-
cios, Gustavo Ibarra, Carlos Gonzalez, Jorge Hector Avila y Patricia Omaria; de la UPN : Pablo Vazquez, Luis Marino, Mario Ulises Martinez, Manuel Garcia

y Ana Guadalupe Cruz.

9 Pablo VVazquez, Jesus Oros, Juana Ma. Méndez, Fernando Mendoza, Ulises Martinez, Esther Ordaz, Martha Celia Ramos, Manuel Garcia, Socorro Quirino,
Armando Almendérez, Ramén Gutiérrez, José Luis Castro, Pedro Hernandez, Catalina Loredo y Teresa Loredo.

10 Yolanda L6pez, Arturo Saldafia, Guadalupe Villasefior y Elda Ozuna
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sido adjudicado sélo por una regulacion normati-
va de las instituciones.

Conforme ha quedado de manifiesto en el diag-
nostico realizado en el 2005, como parte del
proyecto del Colsan', los académicos que han
colaborado en la configuracion de los escenarios
mencionados son quienes han participado en ins-
tancias tales como: AMPO A.C, AMIE A.C, los TRIE
de UPN, la RIESLP A.C, la REDMIIESLP, el SNI, el
COMIE, asi como los diversos posgrados en edu-
cacion. De igual manera, habria que reconocer
que en los ultimos siete afios las nuevas reformas
y tendencias educativas, han permitido que los
académicos y las instituciones (principalmente
aquellas que gozan de mayor reconocimiento)
converjan y construyan el contexto en el que se
realiza en buena medida la IE en la entidad. Quie-
nes conforman este grupo se ubican dentro de
una trayectoria del quehacer investigativo, que
aun en condiciones precarias se sostienen con
regularidad.

El panorama de la produccién de investigacion
educativa en el Estado de San Luis Potosi, se ca-
racteriza por una diversidad de tematicas y enfo-
ques, lo cual dificulta el reconocer con claridad las
tendencias paradigmaticas y metodoldgicas pre-
valecientes. Lo anterior, sin mencionar el hecho
de que no siempre se declara de manera explicita
el fundamento epistemoldgico dentro de los pro-
yectos. No obstante, las vertientes mas visibles se
ubican en aquellos trabajos que se realizan dentro
de las instituciones que se asocian a posgrados en
Educacidn con un cierto nivel de reconocimiento,
tanto por sus indicadores de calidad, como por
sus lineas de investigacion, ademas de estar aso-
ciadas a una perspectiva disciplinaria especifica.
Los casos mas representativos son la maestria en
Psicologia de la UASLP y maestria y el doctorado
en Ciencias Sociales del Colsan, desde la linea de
Historia de la educacién.

En el primer caso, las lineas de investigacidon
donde se ubican los trabajos relacionados con el
ambito educativo, se orientan hacia tematicas re-
lacionadas con el lenguaje, el pensamiento del

profesorado y la diversidad e integracidn educati-
va. Es de destacar que mientras los enfoques teo-
ricos explicativos de los objetos que se abordan,
van en el sentido de vertientes constructivistas
vinculadas a la neuropsicologia, asi como aquellas
de corte semidtico-mediacionales o sociocultura-
les, como es el caso del enfoque comunicativo de
la lengua, y de perspectivas evolucionistas, como
la de Humberto Maturana. Por otro lado, las pers-
pectivas metodoldgicas, abarcan un espectro que
va desde disefios cuasi-experimentales de corte
neo positivista, algunos de ellos con cierto matiz
o énfasis hacia el método clinico.

De igual manera, existen otras vertientes, que
aun sin hacer una declaracion explicita (al me-
nos no en todos los casos) de estar insertos en el
paradigma interpretativo simbdlico y/o fenome-
noldgico, se hace uso de métodos y técnicas de
corte dialdgico reflexivo, tales como el estudio de
caso, la entrevista no estructurada, los grupos de
enfoque, la observacion participante, entre otros.
En el segundo caso, en el de la historia de la edu-
cacion, se puede reconocer la vertiente paradig-
matica simbdlica interpretativa, desde la cual el
abordaje de los estudios, transita entre la “His-
toria de las mentalidades” (de R. Darnton), “La
historia regional”, la vida cotidiana y los relatos
biogréficos.

Podria decirse que la inclinacion de los investiga-
dores hacia estas perspectivas, obedece también
a una transicidén que ha experimentado el propio
campo de la Historia, en el sentido de un aleja-
miento de categorias tales como: las determina-
ciones estructurales y la busqueda de la totalidad
(ontoldgica) en los analisis histéricos; frente a una
apertura hacia otras categorias, que aceptan la
fragmentacion y la discontinuidad, la variacion, la
contingencia, asi como la complejidad especifica,
que se reconoce en los micro espacios y en las
temporalidades de corta y mediana duracion.
Existe un tercer grupo, conformado por diferen-
tes instituciones formadoras de docentes (UPN,
la maestria en educacién de la facultad de Psico-
logia de la UASLP, las IFAD’S*?), en donde se ha

11 Coordinado por Oresta L6pez del COLSAN con la participacion de Javier Guerra de la UASLPy Yolanda Lépez de la UPN 241

12 Instituciones Formadoras y Actualizadoras de Docentes. En San Luis Potosi se encuentran la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado (BEC-
ENE), la Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano” (ENEM), el Centro Regional de Educacion Normal “Amina Madero Lauterio”, el Instituto
Estatal de Investigacion y Posgrado en Educacion (IEIPE), la Escuela Normal de la Huasteca Potosina (ENOHUAPO), y las Unidades 241 y 241 de la Uni-

versidad Pedagdgica Nacional.
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establecido una cierta tendencia en cuanto a pri-
vilegiar la investigacion del ejercicio docente des-
de la practica. Al respecto, cuando se alude a los
enfoques paradigmaticos, éstos se denominan de
diferentes maneras: interpretativo-simbdlico, fe-
nomenoldgico, naturalista; hasta el mal llamado
paradigma “cualitativo”.

En este caso, se puede decir que en efecto, se
reconoce una intencionalidad metodoldgica ma-
nifiesta de privilegiar la construccion de un dato
de significado, por encima del dato empirico
cuantitativo, por ejemplo, cuando se aplica el mé-
todo etnografico, el estudio de caso, los relatos
biograficos, entre otros. Sin embargo, el alcance y
trascendencia del dato producido, en muchas de
las veces, no va mas alld de reunir una serie de
evidencias en apoyo a procesos de mejora en un
ambito aulico restringido.

Al respecto, los proyectos de intervencién, han
tomado una cierta preponderancia, no obstan-
te, existe una discusion abierta en el sentido del
“desde donde”, “para qué” y “hacia dénde”. Se
puede decir que esta discusion es aun incipiente
en la entidad, ya que no acaba de darse la defi-
nicion y el deslinde en torno a cudl perspectiva
se afilia la idea de intervencién en cada uno de
los proyectos y programas educativos, en los que
éstos se ubican. Por ejemplo, no es la misma idea
de intervencidn, cuando se habla de un plan de
mejora, en donde la parte de indagacidn, casi
siempre queda delimitada a la fase del diagndsti-
co; que cuando se habla de intervenir para gene-
rar innovacion educativa; como tampoco sera lo
mismo, cuando se habla de intervenir para trans-
formar o de la investigacion desde el disefio.

Lo anterior, forma parte de los aspectos que pue-
den integrar una agenda de trabajo, analisis y re-
flexién, para los colectivos locales, principalmen-
te de aquellos vinculados a la formacion docente.
Sin embargo, tampoco es algo simple, ya que la
nocioén o categoria de intervencién esta intrinse-
camente asociada a otras, tales como las de prac-
tica, cambio o transformacion.

A Manera De Reflexiones Finales

e Como puede observarse en el recorrido his-
tdrico expuesto, la interaccion entre investi-
gadores consolidados, nuevos investigadores

Edi:cacion

Yolanda Lopez Contreras, Javier Guerra Ruiz Esparza

35

y un grupo potencial en formacién desde un
vinculo interinstitucional, constituydé un es-
cenario para la conformacién de investigado-
res educativos en San Luis Potosi.

La IE en SLP se realiza desde instituciones de
educacidn superior, que en su mayoria persi-
gue fines orientadas al desarrollo profesional,
especificamente en el posgrado. Es realizada
por profesores de éste nivel, concentrandose
en areas como: Procesos de formacion, lain-
vestigacion educativa, historia y curriculum.
Prevalece el énfasis en la docencia, se obser-
va una tension entre las nuevas demandas de
la IE a partir de la politica educativa y la cul-
tura institucional. Existe incongruencia entre
la formacion del investigador, su produccion,
las lineas de investigacion institucionales y
las lineas curriculares del posgrado.

Existe un desarrollo desigual de la IE, debido
a las condiciones institucionales y a la aplica-
cion de las politicas educativas y de apoyo,
se carece de politicas para la formacion de
investigadores; lo cual redunda, en un estan-
camiento del nivel educacional y pocas posi-
bilidades de consolidarse en el nivel central;
de ahi que la IE siga estando en manos de un
interés personal, poco recuperado por las
instituciones.

Las redes de IE son las que estan configu-
rando un escenario de colaboracién para el
re-posicionamiento de la IE, ante la desarti-
culacién y el desdibujamiento institucional.
En SLP pueden distinguirse cuatro formas
de realizar investigacion: a) mediante los
Cuerpos Académicos; b) por iniciativa propia
(tesis de posgrado) y concursando en convo-
catorias (CONACYT, FOMIX); c) investigacion
solicitada por instancias gubernamentales. d)
La investigacion diagndstica para fundamen-
tar propuestas curriculares para estudios de
posgrado y procesos de planeacion.

Existen instituciones que teniendo la inves-
tigacion como funcidon sustantiva no es ésta
su fortaleza, lo que ha generado que sus
académicos se unan para complementarse y
constituir una comunidad de investigadores,
ello es relevante por la relaciéon horizontal
que desde aqui se establece entre los niveles



académicos y trayectorias diversas tanto de
instituciones educativas como de sus inves-
tigadores.

Existe una carencia desde la formacion inves-
tigativa acerca de las posturas epistemolo-
gicas y con esto una considerable falta en la
ubicacion de metodologias acordes a la cons-
truccién del objeto. Se denotan debilidades
al hacer una suma de enfoques tedricos que
no se complementan o a veces hasta se so-
breponen. De ahi que el andlisis y la reflexion
epistemoldgica es débil y la construccién del
objeto es aun una situacién que no se entre-
laza sino que se ve por separado, como una
serie de pasos que no dejan claro cudl es la
postura epistémica y por lo tanto no hay niti-
dez en lo metodoldgico. Esto a su vez implica
una serie de dificultades y obstaculos episte-
moldgicos que redundan en el método y por
consecuencia en el analisis del dato y en el
encuentro con los referentes necesarios para
llegar a las conclusiones.

Existe hoy un escenario donde se aduce que
las condiciones en que se investiga son cada
vez mejores, las instituciones hoy cuentan
con areas dedicadas exprofeso para ello,
pero aun se pierde el sentido del por qué y
para qué hacer investigacion, tanto en razén
de que ésta puede ser un instrumento para
reconocer el campo educativo de la entidad
y una forma de apreciar la necesidad sentida
en torno a la formacidn docente.

Se manifiesta incongruencia en la definicién
de lineas de investigacién, de ahi que los in-
vestigadores diversifican su quehacer inves-
tigativo, de docencia y de divulgacién y las
instituciones muestran debilidades en el sos-
tenimientode sus programas educativos.

El tipo de formaciéon que reciben los nuevos
investigadores desde el componente educa-
cional asume un cardcter academicista sin
espacios a través de los cuales se aprenda el
oficio de la investigacion.

Las pautas para que la investigacidn se for-
malice, se concrete de forma sistematica y
genere productos estan aun en proceso. De
ahi que la investigacion se convierte en una
tarea laxa, indefinida, y al no haber una fun-
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cion de supervision que la acompafie tampo-
co aparecen claros los procedimientos para
poderla evaluar. Por ello, las condiciones es-
tructurales de la forma en que la IE es consi-
derada vy el perfil de investigadores influyen
en las maneras de abordar ésta

e Una de las tendencias es sin duda, que ade-
mas de hacer investigacion, en el estado se
ha considerado el desarrollo de estrategias
de socializacidn, formacion y divulgacidon de
los resultados de IE en dmbitos formales e
informales. Esta necesidad producto de las
necesidades escolares sobre todo en el pos-
grado para la ensefianza de la ciencia asi
como de la promocidén de politicas de parti-
cipacidon en los procesos institucionales, se
ha convertido en una especie de investiga-
cion-intervencion, en pro del entendimiento
de la situacién educativa, de las formas de
intervenir en la mejora de ésta, asi como en
las practicas institucionales de gestion.

e En SLP existen espacios potencializadores de
formacion derivados de la gestién académica
que logra concretarse en convenios interins-
titucionales, sin duda la RIESLP, la REDMIIE
—SLP, el DIE-SEER y la Comisidn Estatal de IE,
son espacios que articulan estos esfuerzos
para pensarse y actuar como instituciones
complementarias, en una nueva relacién que
resignifica la investigacion educativa para la
soluciéon de los problemas educativos de la
entidad. Las redes de la IE han favorecido su-
perar hiatos o “capillismos” entre las institu-
ciones y demostrado que es una practica que
se puede construir colaborativamente.
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Episteme

El desarrollo de las

competencias docentes

Las competencias llegaron para quedarse en la
educacidn, por lo menos, permaneceran un buen
tiempo en ella. En su derredor, ha emanado una
algida controversia entre los intelectuales de dis-
tintos aspectos de la educacion, por un lado los
que las apoyan, por el otro los que las cuestionan;
el Estado, ha tomado partido por los primeros
para instrumentar su politica educativa por con-
sidera que pese a sus detractores, los aprendiza-
jes en torno a ellas, son los mas rentables para
la vida productiva que operaran como adultos. Su
permanencia, en el campo de la educacidn, serd
prolongada, porque es de los modelos educativos
que mas han construido expectativas entre los
intereses sociales, politicos y econdmicos.
Aprender por competencias significa demostrar
lo aprendido en circunstancias emergentes de lo
cotidiano, es un proceso de metacognicidn y heu-
ristico en el que el sujeto crea su propia estrategia
para resolver situaciones, pero no se trata sélo de
conductas mecanicas, por el contrario, se hace
uso de la inteligencia, de los conocimientos pre-
vios a fin de aplicarlos en hechos concretos. El su-
jeto debe hacer uso de su creatividad para sacar
adelante esa emergencia cognitiva; superando
de esta manera las cuestiones memoristicas que
limitan, implican mucho esfuerzo, pero parecen
poco productivas para ejercer la vida en el futuro,
porque resulta muy complicado acumular infor-
macion, es mejor construir habilidades y maneras
de hacer cosas.

Las competencias docentes exigen al maestro
saber ensefiar, pero sélo en el sentido literal de
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mostrar, sino crear las condiciones para poder
aprender, es decir, propiciar ambientes de apren-
dizaje, para ello hay que recurrir a aprendizajes
adquiridos como profesional de la educacion, re-
cuperar la experiencias personales para aplicarlas
en situaciones similares. Se trata de una trans-
ferencia empirica y conceptual que contribuye a
solucionar problemas de corte pedagdgico; asi,
un profesor puede retomar lo vivido en un acto
anterior para operar ante una emergencia, por
ejemplo, si utiliza un lenguaje coloquial con los
nifios con resultados poco favorables, tomard en
cuenta posteriormente para no actuar de esa ma-
nera, en cambio si una actividad instrumentada
fue exitosa, procurara considerarla a futuro.

Asi como un alumno cuando llega por primera vez
a la escuela no es un sujeto en blanco, sino que
cuenta con una historia personal que lo respal-
da para hacer acto de presencia, los estudiantes
normalistas que se integran al Centro Regional de
Educacion Normal “Profra. Amina Madera Laute-
rio” han acumulado saberes en torno a cémo se
ensefia y como se aprende, porque conllevan una
historicidad académica de por lo menos 12 afios
de escolaridad: uno de preescolar, seis de la pri-
maria, tres de la secundaria y dos de bachillerato,

*Egresado de Maestria en Educacion gene-
racion 2010-2012 grupo creado en la ciudad
de Cedral, S.L.P en el Centro Regional de
Educacién Normal “Profra. Amina Madera
Lauterio”
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lo que les permite comprender como se genera
un ambiente escolarizado, incluyen en ello el rol
del docente para lograr los aprendizajes de los
alumnos.

Los normalistas al paso del tiempo en su estancia
en la institucién que los forma como profesiona-
les de la educacidn, van desarrollando competen-
cias para el ejercicio de la docencia: como aten-
der a los alumnos migrantes, tratar a los padres
de familia, interactuar con los companeros, crear
ambientes de aprendizaje, establecer formas de
comunicacién con los alumnos, instrumentar es-
trategias de evaluacidn, entre otras competen-
cias que son necesarias para cualquier profesor,
es justamente en el séptimo semestre donde
tienen la oportunidad de perfeccionar lo aprendi-
do porque su estancia en la escuela primaria por
periodos prolongados, construye condiciones de
incorporacion, pero sobre todo de desarrollo a fin
de que el siguiente ciclo escolar asuman una res-
ponsabilidad en lo individual.

El trabajo que a continuacion se presenta es un
seguimiento a dos estudiantes normalistas que
cursaron el cuarto grado durante el ciclo escolar
2011-2012, pero que estuvieron practicando en
escuelas primarias de organizacién completa en
la ciudad de Matehuala, S.L.P. en ambos casos en
el turno matutino, pero de diferentes contextos
sociales y grados, para ello, se empled una me-
todologia cualitativa, de corte etnografico en el
que se hicieron vistas continuas a las aulas de tra-
bajo levantando diarios de campo, se analizaron
videos de clase en las que participaban ellas, se
revisaron los registros de ambas sobre su propio
desempefio, se entrevistd a las misma estudiantes
para contrastar sus impresiones sobre su actua-
ciéon con el grupo. Los detalles de la informacion
recogida se expresaron en mapas conceptualesy
matrices de contenido a fin de que el trabajo de
gabinete fuera mas sistematico.

Para elaborar este documento fue necesario ha-
cerse algunos planteamientos que permitieron
darle seguimiento a las ideas que se intentaba te-
ner como hallazgos, por ello se cuestiond ¢Cémo
desarrollan las competencias docentes los estu-
diantes de cuarto grado de la escuela normal?
¢Cémo se manifiestan las competencias desarro-
lladas por los estudiantes normalistas de cuarto

grado durante las jornadas de acercamiento a
la practica? ¢Como desarrollan las actividades
docentes cuando los estudiantes han logrado
concretar competencias docentes? Todos ellos,
dieron la pauta para ir canalizando los esfuerzos
que a su vez se apoyaron en una metodologia y
técnicas que respaldaron las tareas.

Tomando como referente las preguntas que se
plantearon para seguir el proceso de investiga-
cion, se plantearon propdsitos que en el mismo
sentido permitieron darle mas luz a la busqueda
de informacion fundamentalmente empirica al
momento de hacer las observaciones durante
las visitas a las escuelas primarias donde desa-
rrollaron su practica docente las estudiantes que
fueron motivo de seguimiento. Tales intenciones
son:

e  Explicarlos procesos de desarrollo de compe-
tencias docentes que logran los estudiantes
normalistas durante las jornadas de acerca-
miento a la practica en las escuelas primaria

e  Explicar cdmo se manifiesta la mejora en la
practica docente con las competencias que
se desarrollan en las escuelas primarias a
partir del andlisis que se hace en el seminario
durante su estancia en la escuela normal.

Cémo surge la idea de hacer la investigacion
Con una experiencia vasta como asesor de docu-
mento recepcional, producto de mas de la mitad
de vida del plan de estudios 1997 en el que se
formaron las dos estudiantes. Las visitas se hacen
regularmente y se entregan informes ante el Area
de docencia de la escuela normal, pero ahi que-
da el proceso, ante esa circunstancia, se opta por
aprovechar todos los registros que se construyen
para propiciar la generacion de conocimiento so-
bre la vida de los estudiantes normalistas en las
escuelas de practica docente por periodos pro-
longados; la vertiente que mas se facilitaba era la
elaboracién de tesis de maestria que finalmente
se cristaliza con la obtencién del grado.

Por qué eligen a la normal

En la huasteca Potosina existe una escuela nor-
mal que atiende exclusivamente a jovenes que
hablan algun idioma propio de la regidn, enton-
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ces eso limita el ingreso a aquellos que no lo han
aprendido; recientemente se cred otra en Ciudad
Valles, en la capital del estado se encuentran va-
rias de financiamiento privado y la Benemérita y
Centenaria Normal del Estado (BECENE). La op-
ciéon para formarse en el magisterio de la mayoria
de los jovenes de la entidad es acudir a cualquier
institucidn foranea, para los alumnos que cursan
el cuarto grado; sin embargo una de las jovenes,
no tuvo oportunidad de instalarse en la escuela
normal de Ciudad Valles porque todavia no se
fundaba, entonces debia elegir entre la ciudad
capital con las escuelas particulares y la BECENE o
Cedral en la Normal del Desierto. Las estudiantes
a las que se les ha estado dando seguimiento en
la investigacidn, sefialan que una buena parte de
su decisidn se sustenta en el prestigio académico
que ha logran construir esta institucion.

Por ejemplo, la alumna Guadalupe, seiala que
ella decidid inscribirse en esta escuela normal
porque algunas personas y compafieras de ge-
neracion le recomendaron presentar examen de
admisién, que ademas, es justo sefialarlo, el cos-
to de alimentacion, renta y todo lo que implica la
permanencia es muy bajo, comparado con la ciu-
dad capital del estado, donde el costo aproximado
es de $1 500.00 mensuales, aunque hay quienes
dicen cubrir una cuota menor y otros hasta $ 2
200 mensuales, en tanto que en la ciudad de San
Luis Potosi se paga hasta $ 5 000.00 por el mismo
tiempo. Esta situacién de menor costo aunado a
lo académico, motiva en buena medida trasladar-
se a este lugar para formarse como profesionales
de la educacién primaria.

El grupo “Cuarto J” se constituyo por diez muje-
resy cuatro varones, pero para darle seguimiento
preciso, se seleccionaron dos mujeres de escuelas
primarias diferentes; una de origen huasteco'y la
otra del altiplano, pero el criterio de mayor peso
para tomarlas en cuenta y darles seguimiento fue
su desempefiio conspicuo en la escuela primaria.
La primera es muy sociable con sus compafieros,
suele ser poco destacada en las clases cuando
acuden a la escuela normal, en tanto que la se-
gunda es muy reservada en sus expresiones y mas
aplicada en las tareas durante las sesiones de tra-
bajo académico.

Vicente Quezada Flores

Entrada al campo, Negociacion

Para darle el seguimiento a las dos alumnas no se
establecié una negociacion sobre el hecho, sim-
plemente se les comunicé lo que se iba a hacer
sobre su desempefiio en el aula, por varias razo-
nes: primero, porque después de seis semestres
cursados en la escuela normal en los que han sido
motivo de observacion en las jornadas de acer-
camiento a la practica docente, una visita en el
aula para apreciar su trabajo, no altera significa-
tivamente su conducta; segundo, hay una buena
relacion asesor-estudiante, lo que contribuyd a
que no hubiera la minima intencién de resistirse;
tercero, ellas también le encontraron utilidad a
las observaciones porque el registro les ahorraba
el trabajo de recogida de la informacion para su
propio documento recepcional.

Técnicas del enfoque de donde se obtuvo la in-
formacion de los autores consultados

Para hacer esta investigacidn se siguidé un proce-
dimiento de tal manera que permitiera mantener
una coherencia filosofica y epistemoldgica en las
acciones que se emprendieran al momento de
trabajar, considerando para ello desde el plantea-
miento del problema de investigacion, la recogida
de la informacidn, la interpretacion y el analisis
de los resultados que se obtuvieron, sin que se
haya convertido en una “camisa de fuerza” la
eleccién metodoldgica, pero si procurando seguir
un paradigma, aunque resulté muy complicado
respetar el paradigma porque siempre emergen
elementos que coquetean al proyecto de busque-
da y que por momentos, se titubea hasta pensar
en cambiar el modelo de trabajo seguido.

El paradigma cualitativo fue el que proporciond
los elementos mas convincentes para desarrollar
este trabajo, por el hecho de tratar de interpre-
tar el proceso de evolucion de las competencias
comunicativas en los estudiantes que cursan el
cuarto grado de la licenciatura en educacion pri-
maria, ademas, siguiendo el enfoque etnogréfico
para la recogida de la informacién que a su vez
fue concretada con instrumentos como del diario
de campo y las entrevistas a jovenes normalistas;
es importante destacar los recursos que se utiliza-

1 La Huasteca es una de las cinco regiones en que se divide la entidad potosina, para muchos la mé&s importante por la cantidad de habitantes y el poder econémi-
co. el altiplano es otra region, pero de menor trascendencia en el estado aunque la extension territorial es muy grande.
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ron como la computadora portatil en que se tenia
un formato para acudir a la observacion hasta la
escuela primaria dénde estaban realizando sus
jornadas de practica docente.

Para desarrollar esta investigacidon fue necesario
consultar varios autores que permitieran dar una
explicacidon sobre el tema de las competencias,
se revisd materiales escritos cuya opinidn se con-
trastara a fin de no aceptar la primera idea que se
presentaba, asi Gimeno Sacristan, Sergio Tobdn,
Antoni Zabala Vidiella, Laura Frade Rubio se hicie-
ron presentes en la fundamentacion de las ideas,
el primero las cuestiona, en tanto que el resto las
llenan de laudos; desde la postura personal se
trata de modas a las que posteriormente le en-
contraremos los defectos en la formacién de los
nuevos ciudadanos.

Cémo se hizo la entrevista

Para hacer la entrevista se utilizd un guién que
le fue proporcionado a cada estudiante para que
respondiera a los planteamientos, pero se le faci-
litd el equipo tecnoldgico a fin de que el ambiente
propicio él lo eligiera y pudiera contestar a los
que se le pedia, porque de pronto pudiera pen-
sar que se minimizara sus conocimientos frente al
entrevistador. Esta estrategia resultd interesante
debido a que los datos fueron abundantes, pese
a que en otro momento ya lo habian escrito para
otro trabajo.

El documento consta de cinco capitulos que va es-
tructurando la informacion desde el planteamien-
to hasta una propuesta curricular para el desa-
rrollo de competencias docentes de los alumnos
normalistas, el primero denominado: “Las com-
petencias docentes en construccidon”, sefala el
estado del conocimiento sobre temas asociados
a la practica docente, la formacion docente, las
estrategias de ensefianza para cerrar con las com-
petencias docentes. Para construir este apartado
fue necesario hacer una revisiéon de documentos
electrénicos de memorias que se compilaron en
eventos académicos en el que se socializaron ex-
periencias de investigacion en el contexto nacio-
nal, lo cual sirvié de base para vertebrar ideas en
torno al proceso de investigacidn desarrollado.

El segundo capitulo titulado: “Sobre las compe-
tencias y las competencias docentes”, da cuenta

del concepto y el origen de las competencias en lo
general; mas adelante, sobre su llegada a nuestro
pais y cdmo se estan consolidando cada vez mas
en el sistema educativo a través de la politica que
se instrumenta en todos los niveles educativos
para cerrar con las competencias docentes cémo
se expresan en los mismos profesores, ademas
algunas ideas sobre como se van desarrollando
en los alumnos normalistas y aquellas que deben
considerarse como necesarias para ser tipificado
como un docente con los conocimientos y habili-
dades suficientes.

El capitulo tercero se llama “Cémo se analizd el
desarrollo de competencias docentes, aqui ba-
sicamente se sefiala la metodologia, el enfoque
empleado para hacer el andlisis de la informacion
considerando para ello las técnicas e instrumen-
tos utilizados, los lugares visitados, los alumnos
a los que se les dio seguimiento, en fin todo el
procedimiento metodoldgico que se dio cuenta
para lograr vertebrar las ideas constituidas a par-
tir del desempefio de dos alumnas normalistas
que cursaron el cuarto grado de la licenciatura en
educacién primaria. es decir, se trata de métodos
y técnicas empleadas durante la investigacion.

El capitulo cuarto denominado “las competen-
cias docentes construidas por los normalistas”
describe cuales fueron las competencias que
desarrollaron las dos alumnas normalistas que
fueron motivo de seguimiento en las dos escue-
las primarias, se mencionan entre otras al control
de grupo, las estrategias de evaluacion, formas de
comunicacion con los alumnos, todas ellas apre-
ciadas durante las visitas a las aulas de practica
que se realizaron sistemdticamente, muchas de
ellas, ya adquiridas durante los semestres previos
de su formacién profesional, pero consolidadas
durante este ciclo escolar.

El capitulo Cinco y el dltimo cuyo nombre es:
“Propuesta de trabajo para desarrollar algunas
competencias docentes”, se trata de una pro-
puesta de trabajo que se hace para que se pueda
instrumentar a fin de promover la construccion
de aprendizajes en los docentes para que encuen-
tren alternativas para perfeccionar y perfeccionar
lo aprendido anteriormente a fin de elevar la cali-
dad de sus servicios profesionales.

El Ultimo aparatado aunque ya no es un capitulo
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propiamente, son las conclusiones que plantean
las inferencias construidas y los planteamientos
que emanan de las reflexiones buriladas durante
el desarrollo de la investigacion sobre las com-
petencias docentes que desarrollan los alumnos
normalistas de la institucion llamada Centro Re-
gional de Educacién Normal “Profra Amina Made-
ra Lauterio” ubicada en la ciudad de Cedral, S.L.P
en la parte norte del estado.

Los hallazgos

Los estudiantes de la escuela normal formados
en el plan 1997 van siguiendo un procedimien-
to inductivo en el que la complejidad va en au-
mento conforme se acercan a la recta final de la
conclusién de su carrera: comienzan con la obser-
vacion hasta que enfrenta a situaciones que mas
se aproximan a la realidad que van a vivir como
profesionales de la educacién. Asi, van apren-
diendo cémo dirigirse a los nifios del grupo, que
tono de voz deben emplear para lograr que les
hagan caso, la forma en deben plantear las acti-
vidades para lograr los propdsitos, la manera en
que deben encomendar la tarea para su casa, en
cuales contenidos, se puede instrumentar activi-
dades atendiendo a la idea del trabajo colaborati-
vo y cuando se limitan a las acciones individuales,
la manera cdmo deben dirigirse a los padres de
familia, cudndo y qué tipo de materiales se les
puede solicitar para apoyar el proceso de apren-
dizaje de sus hijos, en fin se trata de desempefios
en el aulay la escuela que se van construyendo y
desarrollando conforme se va adquiriendo expe-
riencias docentes.
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Libro Emilio o de la Educacion
Juan Jacobo Rousseau

El libro Emilio, o de la Educacion, se compone de
cinco partes, la primera hace referencia a, que la
educacioén es la que mas importa y ésta corres-
ponde a las mujeres, una madre quiere que su
hijo sea feliz. La educacidn es efecto de la natu-
raleza del hombre, porque no es otra cosa que un
habito.

Hay personas que pierden su educacion, otras la
conservan. Es dificil escoger entre formar un ciu-
dadano porque las instituciones sociales buenas
son las que mejor saben borrar la naturaleza del
hombre. Desde que empezamos a vivir empieza
nuestra instruccion y los padre deben ensefiarle a
sus hijos las envestidas de la vida; no es aquel que
mas ha vivido el que tiene mas afios, sino el que
ha disfrutado mas de la vida.

En el mismo apartado menciona que los nifios
qguieren mas a las nanas que a sus madres porque
se crian con ellas ¢Cémo es posible que un nifio
sea bien educado por un hombre que fue mal
educado? Por lo que debemos reflexionar en la
educacién que estamos brindando.

Desde que nace, el hombre emplea la educacion,
porque ya es discipulo de la naturaleza. Los pri-
meros llantos de los niflos son ruegos y si nos
descuidamos se convierten en ordenes. Toda per-
versidad procede de la debilidad. El nifio es malo
porque es débil; se volvera fuerte cuando se le dé
abrigo.

En el libro se menciona que no queramos encon-
trar el paraiso, ya que debemos construirlo. No
tenemos que pensar en la inhumana educacion
que sacrifica el tiempo presente en un porvenir
incierto, que carga al nifio con todo tipo de cade-
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nas y empieza haciéndole miserable.

Hace referencia a que se debe ubicar al hombre
en el hombre y al nifio en el nifio. El que menos
penas padece es el mas feliz; el mas miserable es
el que menos placeres disfruta. El mas apreciable
de los bienes no es la autoridad, sino la libertad,
y por lo tanto, aquel que no conoce el dolor no
conoce la ternura de la humanidad.

Menciona que haremos miserables a los nifios
concediéndoles todo lo que piden. No debemos
darle todo solo lo que necesita. La educacién se
basa en formar un hombre racional. Si se ame-
naza a los pequefos, dardn como consecuencia
alumnos falsos y embusteros por lo que se debe
enseiar la verdad y virtud, pues es de relevancia
dejar que madure la infancia del nifio.

Para ser arbitro de un alumno, primero debemos
empezar por nosotros; debemos predicar con el
ejemplo, el educando olvida las palabras pero no
los hechos.

Las mentiras de los educandos son obra de los do-
centes. El querer ensefiarles que digan la verdad
es ensefarles a mentir. Debemos predicar la apa-
riencia de la virtud, ya que este es el valor que les
hace amar a los demas. Todo lo que oye, guarda

*Maestria en Docencia, Doctora en Educa-
cion por la Universidad Tangamanga con
una tesis sobre formacion civica y ética,
actualmente se desempefia como profesora
en la Primaria Herculano Cortés.
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dentro de su cabeza, enriquece su memoria y su
razon.

A su vez, el mejor método para ensefar a leer
es el deseo de aprender. El alumno lee mejor la
mente del maestro que la del maestro al alumno.
Todos los caprichos de los alumnos vienen de una
mala disciplina. El error mas grande es que un pe-
quefio sea educado bajo las faldas de su madre.
Sus primeros padres son sus pies, las manos y sus
0jos.

En el tercer libro se habla de que la debilidad del
hombre procede de la desigualdad que media en-
tre sus fuerzas y sus deseos. El alumno no debe
saber por que se lo hayan dicho, sino porque lo
haya comprobado él mismo. No debemos decir
razones que no pueda entender, adquiere nocio-
nes mas claras y seguras cuando aprende por si
mismo.

Debemos ensefiar para su edad. Que el docente
acepte que su alumno tiene la razén. Llevamos la
consigna de no confesar nuestros errores aunque
lo hagamos. No hay que dar explicaciones si no
las sabemos; al mismo tiempo que no se debe
comparar entre los alumnos si no se crean rivales
en el aula. Se aprende mas en una hora de trabajo
gue en dias de explicaciones. Los conocimientos
previos son muy importantes.

Se debe ensefiar a los alumnos que el triunfo es
a base de trabajo. La ignorancia es el Unico medio
de evitar el error. No se debe juzgar, ya que un
educando tiene sano el cuerpo; es libre de pasio-
nes y, sobre todo, es feliz.

En el libro cuarto se encuentra una frase de re-
levancia que menciona que dos veces nacemos:
una para existir y otra para vivir. A todo individuo
le atrae lo que le favorece, y repele lo que le per-
judica. Los nifios no tienen los mismos deseos
que los hombres y conservan su inocencia cuan-
do los aman y respetan.

Debemos ensenarles a que amen a los hombres,
aun a los que los lastiman, y a hablar con ternu-
ra del género humano, ya que no es permitido
deshonrar al hombre. El valor de la amistad es un
contrato sagrado con los demas. Ensefiar el gusto
por el aprendizaje, que tengan inquietud por la
duda y por las cosas que importan.

El hombre es inteligente cuando descubre la justi-
cia humana, ya que es dar a cada quien lo que le
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corresponde. La moralidad de nuestras acciones
consiste en el juicio que nosotros mismos nos for-
mamos. Se debe fomentar la honradez y no con-
denar al que no sabe.

En el ultimo libro, Sofia o la Mujer menciona
que no es bueno que el hombre esté solo. El ser
humano que ama a sus hijos debe estimar a su
mujer, y ésta debe ser alegre, activa, que se note
su felicidad en el rostro, la razén de la mujer es
practica.

En la mujer su talento es la ciencia y sobresale por
sus 0jos, su olor, respiracion, limpieza y caracter.
A su vez, se debe educar a los hombres de modo
diferente cuando van alcanzando su madurez; es
decir, a los diez afios se les conduce con educa-
cion, a los 20 con mujer, a los 30 con deleites, a
los 40 con ambicidn y a los 50 con avaricia.
Debemos crecer en una sociedad libre, en una
familia feliz para ser consejeros y guias, ademas
de educar a cada uno de los Emilios que tenemos
dentro del aula con base en la naturaleza que le
rodea.

Bibliografia
Rousseau, Juan Jacobo. (1970) Emilio o de la Edu-
cacion: Edit. Porrua.

Recomendaciones bibliograficas

L.B. Ma. Graciela Blanco Vazquez
L.C.C. Rosa Angélica Compean Uresti

TEDESCO, Juan Carlos. Educar en la socie-
dad del conocimiento. / Juan Carlos Tedesco.
--México :

FCE, 2010. -- 122 p. ; 17 cm. -- (Col. Popular
; 584) (Serie Breves dirig. Por Enrique Tande-
ter).

Clasificacion 370.8 T4 E3 2010

Los fenémenos analizados en esta obra, afirma
Tedesco, se caracterizan por su no novedad y
responden a una época en la que la economia
se articula a partir de la utilidad intensiva de
saberes. Por ello la presente obra aborda los

Edircacion



procesos que afectan la educacién y sus conse-
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trabajo, que desafia el silencio y la reticencia al
debate, los lectores encontraran que uno de los
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Didaktike

Evaluacion y desempeino docente

La Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 241
como una Institucion Publica que tiene como uno
de sus propdsitos profesionalizar la labor de los
docentes de educacion preescolar y primaria se
propone a través de la Licenciatura en Educacion
transformar la practica docente de los profesores
en servicio a partir de la articulacion de elemen-
tos tedricos y metodoldgicos, con la reflexidon
continua de su quehacer cotidiano, proyectando
este proceso de construccién hacia la innovacion
educativa y concretandola en su ambito particu-
lar de accién. Sin embargo, a lo largo de la imple-
mentacion del trayecto curricular en la formacion
de los alumnos-docentes se plantea la siguiente
interrogante ¢Cémo se puede asegurar la calidad
de la asesoria docente con miras a formar profe-
sionales de la educacion con el habitus de la prac-
tica reflexiva?

Este pregunta guia el trabajo de investigacidon
con miras a indagar por medio de una metodo-
logia cualitativa en la aplicacion de entrevistas y
encuestas a los alumnos docentes la evaluacion
del desempefio del asesor de la Licenciatura en
Educacion.

Nunca estaremos seguros de que la forma de en-
sefiar que estamos utilizando sea la mas adecua-
da, con el método mas apropiado con el Unico fin
de mejorar nuestra practica educativa, este tipo
de pensamiento estd arraigado en los docentes
que buscan un cambio para mejorar la formacion
de sus alumnos, en este caso, los docentes que
estdn en un rol como formador de formadores
tratan de permear una reflexion constante sobre
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su practica docente en los niveles de educacion
preescolar y educacién primaria.

Este tipo de practica se plantea en la Universidad
pedagdgica Nacional, Unidad 241, ubicada en San
Luis Potosi donde se estan formando a docentes
que se encuentran laborando frente a grupo por
necesidades del Sector Educativo.

El siguiente trabajo se realiza con alumnos de oc-
tavo semestre de la Licenciatura en Educacion,
Plan 1994, realizando entrevistas cerradas a 30
participantes y 5 entrevistas abiertas. La pobla-
cion que se les aplicd las entrevistas cerradas fue
un total de 30 docentes alumnos de una pobla-
cion total aproximada de 210 alumnos de octavo
semestre, se escogieron a estos alumnos porque
estan a punto de egresar y tienen un conocimien-
to mas amplio de su plan de estudios, la seleccién
fue al azar.

El modelo para evaluar la practica de los asesores
de la UPN 241 es considerado en cinco fases en
donde se trata de considerar la practicas educati-
vas en el aula, recolectar la informacion mediante
técnicas cualitativas, plantear los resultados que
deben servir al docente para la emisidn de juicios

*Licenciado en Psicologia Educativa, cuenta
con mas 14 afos de experiencia en el sistema
UPN a nivel nacional y en la actualidad se
desempefia como profesor investigador de la
UPN 241, SLP en donde es Coordinador de
los programas de licenciatura.



Evaluacion y desemperfio docente en la UPN 241

de valor, en un cuarto momento emitir juicios que
deben servir para la toma de decisiones, y en la
ultima fase se ponen en practica los cambios que
puedan derivar en mejorar las practicas educa-
tivas en el aula. En esta investigacion se llegara
hasta la tercera fase ya que la cuarta y quinta fase
continuard mediante la devolucion de resultados
y reuniones colegiadas por colectivo docente
que participa como asesor de la LE’'94 mediante
el analisis de resultados para proponer una serie
de estrategias para mejorar las practicas educati-
vas en el aula.

La construccién de los instrumentos se deriva a
partir de la experiencia de la docente-alumno
participante del proyecto que forma parte de su
proceso formativo en la Licenciatura en Educa-
ciéon, Plan 94; para aplicarles una encuesta con
preguntas abiertas en donde les solicita sus ex-
pectativas profesionales, una clasificacién del
desempefio docente de los asesores, su punto
de vista de la calidad docente, caracteristicas del
asesor, y el docente asesor que le resulto mas sig-
nificativo durante su trayecto formativo.

Hablar de calidad educativa en el entendido de
que es un vocablo polisémico, en esta investiga-
cién se hace referencia en mejorar la practicas
educativas de los asesores, apoyandonos en
Malpica (2012) donde concibe que solo es posi-
ble la calidad en las aulas a partir de dos referen-
tes comunes, uno de los cuales es propio de cada
comunidad educativa en donde se le otorga una
verdadera medida de la calidad en el desarrollo
de las competencias adquiridas a lo largo de su
proceso educativo, en este caso de los docentes —
alumnos. El segundo referente es el conocimiento
cientifico sobre el aprendizaje, que implica el mo-
delo explicativo sobre los procesos de ensefianza
aprendizaje en la utilizacion de paradigmas psi-
copedagaogicos en el actuar del docente — asesor
que le permite acceder a pautas y criterios en su
actuar en el aula.

La evaluacion de la asesoria docente debe permi-
tir el conocimiento sobre el analisis de la practi-
ca docente y el juicio valorativo que permita en
los asesores la innovacion y el cambio educativo,
en la que se trata evitar la rutina que se produce
cuando el asesor realiza la mayoria de las actua-
ciones de la practica docente de manera auto-

matica, sin reflexion; en cambio lo que se busca
promover son las actividades consientes que le
permitan al asesor disefiar, organizar y poner en
practica estrategias y actividades didacticas, ade-
cuadas para los docentes-alumnos.

El docente — asesor debe tener presente las com-
petencias que deben lograr, construir los docen-
tes —alumnos para mejorar sus practica educativa
en el aula, para lograr lo anterior es necesario que
a lo largo de su proceso formativo los docentes —
alumnos adquieran las habilidades intelectuales
con el fin de que puedan mejor sus estrategias
de ensefianza mediante la reflexidon constante de
su practica docente en el trabajo cotidiano en el
aula, que incluye aspectos como: relaciones con
los alumnos, organizacion de la ensefianza, clima
del aula, conocimiento de los contenidos, aten-
cion a la diversidad de los alumnos vy relaciones
con los padres de familia.

El modelo de la evaluacién docente se debe cen-
trar en la mejora de la practica docente con la fi-
nalidad de que los docentes — alumnos resuelva
problematicas que se les presente en su trabajo
cotidiano con los alumnos a partir de su capa-
cidad en la constante reflexiéon sobre su actuar
pedagdgico en el aula que le permita desarrollar
indicadores claros para poder medir, gestionar y
mejorar lo que sucede en el aula ya que la insti-
tucion formadora promueve a lo largo del plan de
estudios la capacidad de reflexién en su proceso
de formador de personas, en donde se cobra sen-
tido la mejora continua o el esfuerzo constante
de la practica docente para alcanzar el perfil de
egreso de la educacién basica (Plan de Estudios
de Educacién Basica 2011).

Segun Malpica (2012) impulsar la calidad de la
practica educativa supone un desafio en tanto li-
derazgo pedagdgico, el tiempo de3 la educacion
y la cultura institucional que supone el esfuerzo
necesario para reflexionar, encontrar nuevos re-
cursos, metodologias, alianzas, entre otros y en
donde el liderazgo pedagdgico se entiende como
la capacidad para influir en lo que se realiza en
las aulas, en forma colectiva, organizada y con un
propdsito comun.

Un primer instrumento de evaluacion de la ase-
soria docente es a través de una encuesta cerra-
da con 5 preguntas abierta, que se les aplico 25
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alumnos-docentes de octavo semestre, de los
cuales 16 son mujeres y 9 hombres, cuyas eda-
des abarcan des los 23 afios a los 43 ainos, ade-
mas a 5 alumnos que laboran como personal ad-
ministrativo, 2 mujeres y 3 hombres, cuyo rango
de edad es de los 38 a los 50 afios de edad.

El segundo instrumento es una entrevista abierta
con el uso de videograbadora, es decir, se grabo
cada una de las entrevistas, en la que participa-
ron 2 docentes alumnas, 1 docente alumno y 2
docentes administrativos.

En relacion a las encuestas aplicadas, el analisis
de la primera pregunta en donde expresan su
experiencia a lo largo de su proceso formativo
como Licenciados en Educacién expresan que
fue un tiempo de experiencias compartidas con
los compariieros, que a lo largo de sus estudios
se hizo énfasis en la reflexiéon sobre su practica
docente, que se fortalecieron en la adquisicion
de conocimientos psicopedagdgicos y educativos
para comprender a fondo el trabajo docente, y
que sus expectativas son concluir y seguir ejer-
ciendo la docencia en donde puedan obtener la
plaza base para continuar ejerciendo su labor y
continuar sus estudios en la maestria.

En relacion a una clasificacién de sus asesores y
criterios para realizarla nos expresan que falta
practica en algunos asesores en el trabajo docen-
te en educacidn basica ya que algunos son inves-
tigadores con mucha preparacion, otros tienen
dominio de contenidos, otros tienen facilidad
para explicar la clase, otros comentaron que son
asesores que saben, , que promueven el saber ha-
cery el saber ser (comprensibles desde el ambito
de las competencias docentes, véase, Perrenoud,
2007, Tejada, 2009). Otros clasificaron a los ase-
sores en categorias como tradicionalistas, innova-
dores, estrictos, responsables y capaces, demos-
traron sus saberes algunos con sus estrategias
innovadoras.

En relacion a la tercera pregunta donde se les so-
licitaba su concepto sobre calidad de la asesoria
docente, sus respuestas versaban sobre rendir
expectativas como docente asesor, confianza,
acompanamiento del asesor, responsabilidad,
como profesor mejora su forma constructiva y
positiva, disposicion con el alumno, dominio de
conocimiento y saber transmitirlo, como una per-
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sona competente y capaz proporcionando varias
alternativas, que demuestre preparacién y la pe-
dagogia que aplica para guiarnos, y que sean ca-
paces de no perder la ética en nuestro quehacer
diario, puntualidad, lo que se profese se ponga en
practica, interés por resolver dudas a sus alum-
nos-docentes, aportar sus saberes para fortale-
cer las competencias de la vida a los alumnos y
conocimiento amplio sobre el nivel de educacion
basica.

En la pregunta cuatro donde se les preguntd so-
bre el asesor mas significativo durante sus es-
tudios de Licenciatura nos hicieron saber varios
nombres de asesores entre los que destacan la
mayoria de los asesores del area metodoldgica
ya que la caracteristica de estos asesores es que
los acompafian durante los ocho semestres, es
el eje vertebral de la licenciatura y otros aseso-
res en donde los clasificaron por su experiencia
profesional, por su calidad humana, por su com-
promiso con la educacién, por sus estrategias in-
novadoras y principalmente por su experiencia en
la educacién basica.

En la quinta y ultima pregunta, era dar a conocer
las caracteristicas de un asesor de la Licenciatu-
ra en Educacion, plan 94, en donde emitieron las
siguientes respuestas como humano, humilde,
comprometido, responsable, competente, reflexi-
vo y analitico, que tenga domino del tema, dina-
mico, transparente, que tenga experiencia, cohe-
rente, critico, accesible, entregado, responsable,
disciplina, comunicacion, creativo, critico, cons-
tructivista, calidad de clase, investigador, ama-
ble, paciente, ser empatico, que predique con el
ejemplo, disposicidn y habilidad para ensefiar.
En relacion al andlisis de las entrevistas abiertas
realizadas mediante la videograbacién se puede
analizar sus respuestas en lo siguiente:
Respondieron que su experiencia durante su for-
macion, fue muy buena en cuanto a los aportes
que dieron sus asesores en su formacién para el
ambito en el que se desempefian laboralmente y
sus expectativas son el poder regularizar su situa-
cion laboral se refirieron a poder obtener una pla-
za como maestros de un grupo de nivel primaria.
En la clasificacién de sus asesores respondieron
que tienen experiencia en la formacién docen-
te, que son personas muy estudiosas, con gra-
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do académico que en ocasiones no saben como
transmitir ese conocimiento que poseen.

En la calidad de la asesoria docente respondieron
que los asesores deben tener experiencia en el
aula, que se hayan desempefiado como docentes.
El asesor que mas ha significado su carrera en la
UPN 241 ha sido el asesor del eje metodoldgico
pues el acompafiamiento que desempefio duran-
te toda su carrera en el papel de asesor del eje
metodoldgico donde ha escuchado sus problema
en el aula para mejora de su practica por medio
de su proyecto.

En las caracteristicas que un asesor pedagdgico
de la LE '94 debe tener expresaron que debe te-
ner experiencia en el trabajo del aula, con prepa-
racion académica y que tenga un buen trato con
sus alumnos en formacién.

Las respuestas de los alumnos docentes nos ha-
cen reflexionar que la calidad de la asesoria do-
cente la vinculan directamente con profesionales
de la educacién que conozcan, dominen sus co-
nocimientos y posean habilidades en el trabajo
docente, ya que directamente los alumnos son
docentes asignados por la Secretaria de Educa-
cién al trabajo cotidiano en las aulas de educacion
preescolar y primaria, es por ello que demandan
ciertas caracteristicas pedagdgicas, didacticas y
conocimiento del nivel donde ellos estan labo-
rando, por eso sus expectativas estan en que los
asesores los guien hacia la mejora de su practica
docente, y por otra parte, el propdsito general de
la Licenciatura en Educacion, plan 94 es transfor-
mar la practica docente de los profesores en ser-
vicio a través de la articulacion de elementos teo-
ricos y metodoldgicos con la reflexidén continua de
su quehacer cotidiano, proyectando este proceso
de construccion hacia la innovacidén educativa y
concretandola en su ambito particular de accién.

Conclusiones

A lo largo de este trabajo de investigacion se ha
podido construir el concepto de asesoria docente
desde el entorno a los referentes generales sobre
los profesionales de la docencia en el momen-
to y contexto de la formacion actual y sus exi-
gencias-condicionantes en donde Tejada (2009)
aclara que cuando en realidad son multiples las
situaciones y escenarios de actuacion profesio-

nal tanto dentro como fuera del sistema y a la
vez multiples los perfiles que podemos encontrar
dentro de lo que podemos considerar la familia
profesional de la educacidn, asi como la forma-
cion y profesionalizacion de los mismos. Cabe
aclarar, que esta situacion es a lo que nos expo-
nemos en una Universidad dedicada a la profe-
sionalizacion de los docentes de Educacién Basica
(Preescolar y Primaria).

Es por ello, que cabe destacar como Perrenoud
(2007) que toda reflexidn sobre la accion propia
o de los demas lleva consigo una reflexion sobre
el habitus que la sustenta, sin que el concepto, y
todavia menos la palabra, se utilicen de forma ge-
neral. Todos sabemos que se ponen en juego fa-
cultades estables, que designaran el caracter, los
valores, las actitudes, la personalidad y la iden-
tidad. En donde se puede comprobar el discurso
de los alumnos docentes a lo largo de todo su
proceso formativo en la reflexién constante de su
practica docente con miras a llegar a un habitus
de su trabajo cotidiano, sin embargo, eso mismo
le exigen a sus asesores docentes en términos de
que sean asesores competentes en el ambito de
la docencia.
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“Ereccion”
Técnica: Oleo/tela
Medidas: 83x37 cm.
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Poiesis

Sentimiento de muerte

Como todas las mananas, Levinia habia salido a
despedir a Martin y a recogerle la taza del café,
que siempre tomaba para terminar de despertar
antes de montar al lunanco.

Los cantos de los gallos anunciaban el alba de
aquel dia, un martes 20 de febrero de 1926, en
que Martin saldria a alcanzar a sus compafiieros
hacia el mineral del Cerro de San Pedro, que pa-
saba por una etapa de bonanza y daba trabajo a
cientos de mineros-campesinos de las rancherias
aledafias.

De San Antonio Eguia a San Pedro se hacia un
poco mas de una hora sin apurar a los caballos.
Ese dia Martin, que no era muy afectivo, habia
besado a Marianita, su nifia de tres afos, y al pe-
quefo Juan de uno. Al despedirse de Levinia la
abrazé por un momento que parecio alargarse.
Cuando él monto el caballo ella, instintivamente
rezd la oracién de la magnifica y comenzo a pa-
sar las cuentas del rosario que siempre traia en la
bolsa de su pequefio saco, pues ella apenas me-
dia 1.55 m.

En el estanque de agua ya lo esperaban Faustino,
Gregorio, Juan, y José su hermano mayor quien
le recrimind su tardanza. Martin se excusd dicien-
do que ese dia se habia tardado mas en salir por-
qgue no sentia ganas de ir a la mina, y no encon-
traba la lata de carburo con la que alimentaba su
[dmpara.

Azuzaron los caballos y en unos cuantos minutos
ya cruzaban por Jesus Maria ocasionando los la-
dridos de los perros. Salia el sol en pleno cuando
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rodearon Monte Caldera para no encontrarse con
las vacas que en esos momentos solian salir de los
corrales y eran llevadas por sus duefios a pastar al
cercano bosque que estaba junto a Jesus Maria.
En 20 minutos mas pasaron la presa de los Mén-
dez, se persignaron ante el templo de San Nico-
[as y llegaron a la entrada de la mina 10 minutos
antes de las 7. Después de echar los caballos al
corral, se presentaron ante el mayordomo que los
destind al tiro Juarez. Les entregd los pequefios
costales de raspa y los picos, se acomodaron sus
cascos y sus lamparas. Tomaron sus loncheras, y
el malacate los bajo 90 metros, donde iba el corte
de la excavacion que, en aquel tiempo comenza-
ba a pico y pala.

A las 12 horas el silbato anuncié la hora del al-
muerzo. Todos los que trabajaban en el area se
reunieron, pasando lista con el capataz, tomaron
sus tacos y bebieron su agua y se sentaron en el

*QOriginario del mpio. de Armadillo de los
Infante, S. L. P. Estudios de humanidades,
filosofia y teologia. (Seminario Diocesano
de SLP) Lic. en filosofia. (UNIVA) lic. en
psicologia educativa. (UASLP). especialista
en investigacion educativa (UPN. México,
D. F.). Mtria en psicologia educativa (UAQ).
Dctdo. en ciencias de la educacién. (IPEP,
Celaya, Gto.). Profr. T/C UPN 241. Profr de
asignatura UASLP. Coordinador del Doctora-
do Regional en Desarrollo Educativo. Region
noreste. sede regional: SLP.



Sentimiento de muerte

suelo los 10 minutos que faltaban para reanudar
la jornada.

José se acercé a Martin y le preguntd qué le pa-
saba. Si habia discutido con Levinia o si Juanito se
habia vuelto a enfermar. Al principio, Martin lo le
contesto nada, pero luego le confio que ya no se
sentia a gusto en aquel trabajo y sélo esperaba
las primeras lluvias para, con el pretexto de ir a
barbechar las tierras, darse de baja de la mina.
José le dijo que lo pensara mejor porque con esa
veta que se habia descubierto habria trabajo para
mucho tiempo, y lo de la siembra seguia siendo
tan azaroso como siempre. Martin prometié pen-
sarlo, aunque hacia dias que ya no estaba a gusto
en la mina.

Levinia, después de terminar el rosario fue a avi-
var el fuego para preparar el desayuno de sus
nifios que seguian dormidos. Se hincd sobre el
metate y molid la olla de nixtamal ya cocido para
echar las tortillas y tenerlas listas para ella y sus
nifos, cuando despertaran. Al mismo tiempo, se-
paré una bola de maza, que era el alimento del
panozan, el perro de la familia.

Como a las ocho de la manana, Marianita se le-
vantd y pidio su taza de leche. Un poco mas tarde,
Juanito hizo lo mismo. Levinia sirvié a Marianita
un platito de frijoles y a Juanito sélo un poco de
caldo y una tortilla. Todo lo acompafié con leche
recién ordefiada y ella disfruté de un almuerzo
similar, de frijoles con queso casero y salsa. Des-
pués limpid la cocina y lavd los trastes.

De pronto, empezd a soplar un poco de viento y
Levinia recordd que era febrero y calculé que el
sol noirfa a durar iluminando todo el dia. Recordd
como febrero le habia parecido un mes de buena
suerte, pues el 28 seria el quinto aniversario de
boda con Martin, y este acababa de cumplir 26
afios el dia 13. Ya habia pensado ir a San Pedro,
aprovechando que sus suegros lo harian en esos
dias, y pedirle al padre Juan, el parroco que le
mostraba un aprecio especial, que les celebrara
una misa para dar gracias por aquellos cinco afios
de matrimonio con aquel hombre del que seguia
enamorada y se sentia correspondida. Martin es-
taba de acuerdo, pero le pidié que sélo fueran a
misa sin organizar ninguna otra celebracion por-
que el afio anterior la cosecha habia sido pobre y
no habia podido ahorrar casi nada.

Ocupada en esos pensamientos, la mujer reaccio-
né y fue por una canasta para ir a la milpa y bus-
car algunas legumbres que ya habian empezado a
salir de la siembra de invierno. En eso se percatd
que ya iba a ser medio dia, y se imagind a Martin
reanudando su labor y colocandose aquella mas-
carilla de hule que les proporcionaban a los mine-
ros para detener parcialmente las emanaciones
de gases que salian en pequefias proporciones al
profundizar las nuevas excavaciones.
Efectivamente, Martin, joven y mas fuerte que
sus companferos habia sido escogido por el ca-
pataz para adentrase mas en la oquedad recién
abierta de apenas dos por dos metros. Comenzd
a golpear con el pico, pero al poco rato la fuerza
de los gases lo obligaron a volver a la estancia mas
amplia y buscar agua para limpiar un poco la gar-
ganta. Estaba parado en el centro de la estancia
bebiendo de su alcarraza. Los demas compafieros
seguian trabajando en las areas aledafias cuando
subitamente se escuchd como un leve silbido.
Faustino, que estaba mdas cerca de Martin vio
como este de pronto se desplomo al tiempo que
un golpe seco se expandia partiendo de la cabe-
za de su compafiero. Martin quedd inmavil sobre
su costado izquierdo. Faustino gritaba jayuda!
jayuda! Y corrid junto a su compafiero que seguia
inmovil. Lo que Faustino vio lo hizo soltar un llan-
to dolorido sin contenerse. Una piedra de unos
100gramos, desprendida, al parecer, de la par-
te mas alta del tiro habia pegado en el casco de
Martin destrozandolo totalmente e incrustando
sus pedazos en el craneo de su companiero. José
se acerco llorando y abrazd a su hermano que si-
guid inmavil, sin sentido y expulsando una masa
sanguinolienta con pequefias partes del craneo y
fragmentos de masa encefilica.

En unos minutos habia llegado el médico que el
capataz mando traer del hospital, una pequefia
clinica donde daban servicio a los mineros y a sus
familias.

Faustino avisd que iria a San Antonio de Eguia a
traer a Levinia. Se fue en el lunanco, el caballo de
Martin que encontré mas cerca y conocia bien,
pues él se lo habia vendido a Martin cuando era
tan sélo un potrillo.

Desde que Faustino llegd al callején de la casa de
Martin, el panozdan comenzd a aullar lastimera-
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mente, lo que asustd a Levinia quien salié apresu-
radamente de la cocina alarmada por los aullidos
del perro. Al ver a Faustino en el lunanco un fa-
tal presentimiento se apoderd de todo su ser. Al
encontrar a Faustino preguntd llorosa ¢Y Martin?
Aquel con la mirada le dio la respuesta, afiadien-
do con una voz que apenas lograba emitir: -ya lo
esta viendo el doctor, pero estd mal. —Subete en
ancas para llegar pronto-. Ya manuela, la vecina
habia salido a ver de qué se trataba; y Levinia le
alcanzé a decir —te encargo los nifios comadre,
voy por mi rebozo-.

El reloj de la parroquia de San Pedro marcaba las
tres de la tarde cuando Faustino y Levinia cruza-
ron la plaza hacia el hospital. Al llegar, José llo-
rando fue a abrazar a su cufiada —Ya no se puede
hacer nada, dijo el doctor. Sea por Dios, comadre.
-Esta se desmayd y José apenas pudo evitar que
se pegara contra el suelo.

El doctor Guerrero, que habia atendido a Martin,
aparecid con un pequefio frasco, al parecer de
amoniaco que acercd a la nariz de Levinia, quien
reacciond ante el penetrante olor, se envolvié en
su rebozo y fue a la parroquia a buscar al padre
Juan.

El parroco de San Pedro salid a abrir la puerta del
curato y viendo a la mujer la abrazoé diciéndole
que asi lo habia querido Dios y diciéndole que
fueran juntos para administrarle los santos éleos.
Cuando llegaron al hospital encontraron a Don
Victor, el carpintero, quien por érdenes del capa-
taz estaba tomando medidas al cuerpo de Martin
para confeccionar el féretro. José, mientras tan-
to, habia tomado la iniciativa de solicitarle a su
compadre Felipe, quien vivia hacia la colonia de
los americanos que les permitiera velar el cuerpo
en su casa pues Don Victor entregaria el ataud al
anochecer, o el capataz les habia ofrecido mandar
traer uno de San Luis, pero hasta que llegara el
tren “piojito” a la mafiana del dia siguiente.

Una vez aceptado por todos, se mandd avisar a
los parientes de San Antonio y se avisé que a las
7 de la mafiana del dia siguiente seria la misa de
cuerpo presente, segun lo habia dispuesto el pa-
dre Juan, y de alli llevarian el cadaver a sepultarlo
al pantedn de Jesus Maria, pues en San Antonio
no se contaba con camposanto. El capataz, por
ordenes, del super intendente de la mina, un
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americano, ofrecié una carretela, que servia para
trasladar a invitados que llegaban a la mina, para
trasladar el cuerpo al pantedn después de la misa.
Levinia mandd avisarle a su comadre Manuela
que le agradeceria mucho si ella se quedaba al
cuidado de los nifios, sus ahijados. José fue a ha-
blar con Don Nicanor, el cantor de la parroquia
para que asistiera al velorio a cantar los acostum-
brados cantos religiosos para la ocasion. Unas
dos horas mas tarde habian llegado las hermanas
y cuiiados de Levinia a acompafiarla en su pesar.
—el corazén me lo decia- contaba llorando Levinia
a sus hermanas- sea por Dios- dijo Rosa, la mayor.
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Estaba leyendo en mala hora las noticias, no pre-
cisamente de un secuestro sino de tu hospitaliza-
cion, y al ver que no se trataba soélo de Cuentos
Peregrinos, no te mentiré, me puse triste. Me
hizo recordar que para mi fortuna, los héroes de
mi adolescencia no fueron magos con modales
ingleses, ni vampiros metrosexuales sino brujos y
chamanes de mi Latinoamérica, gitanos perdidos
en el trépico, y gracias también a ti, los amores no
eran frivolas historias de principes, eran amores
de otofio y palomitas de papel, amores de patriar-
cas, de célera y sin duda y sobre todo, de otros
demonios que hicieron de mi vida no la que ten-
go, sino la que recuerdo. No Gabo, no te me vayas

Vivir para contarla

Juan Pablo Mufioz Chavez*

*Estudiante de economia de la EBC.

air, ves que parecen ya cien afios los que tengo de
soledad y tu sin presentarme a tus putas tristes;
vamos a dejar ahora los funerales a la mama gran-
de, que para eso esta ella en tus cuentos. Qué no
ves que si ahora te vas, entonces si, el coronel no
va a tener quién le escriba y la abuela desalma-
da hara mas terrible la de por si ya triste historia
de la Candida Eréndira. Déjame eso a mi que me
rento para sofiar con mis ojos de perro azul, con-
templando el universo que entre una explosién
de mariposas amarillas me dejaste y te deseo de
corazon, que esto que te escribo no sea en defini-
tiva, la Crénica de una Muerte Anunciada.




LITHOS

Este numero de Educacién y Sociedad esta ilustrado con la obra “Los exprimidos”
de Abraham Deladillo Sanchez, profesor del taller de dibujo artistico en la UPSLP.
El artista es pasante de la licenciatura en artes plasticas por la Escuela Estatal de
Artes Plasticas de San Luis potosi. Y ha realizado estudios en el Instututo Potosino
de Bellas Artes y estudios de paisaje al 6leo con la maestra Marta Carrera. Entre
sus premios y reconocimientos se pueden citar:

2010 Mencién honorifica en escultura en el concurso Premio 20 de Noviembre,
convocado por el Gobierno del Estado de San Luis Potosi.

2007 Segundo lugar en el concurso nacional “Ana Sokolow” convocado por el
gobierno del estado.

2006 Seleccionado para la exposicion itinerante, del XXVI encuentro nacional, Arte
joven Aguascalientes.

2005 Primer lugar en pintura, concurso estatal “20 de Noviembre” convocado por
el Gobierno del Estado.

2005 Mencion honorifica, concurso nacional “Anna Sokolow” convocado por el
gobierno del estado.

2003 Primer lugar en dibujo, otorgado por el Sistema Educativo Estatal Regula.
Exposiciones:
2012 exposicion individual, Interior, Museo Nacional de la Mascara, San Luis

Potosi, SLP.

2010 exposicion colectiva, Arte contra el exceso de violencia, en la Galeria Tercera
Luna San Luis Potosi, SLP.

2010 exposicién colectiva Origenes, Abraham y Adrian Delgadillo en la Paz, en el
Festival de el Desierto.

2010 exposicién colectiva, Uno unos, en San Miguel de Allende, Guanajuato.

2009 exposicion colectiva “20 portraits by mexican artists” en el consulado mexi-
cano, Dallas Texas.

2008 exposicion colectiva “Origenes” de Abraham Delgadillo y Adrian Delgadillo
expuesta en el Museo Francisco Cossio.

2006 Latitud 23’ 30°, exposicion colectiva en el faro de oriente, en el distrito federal.
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